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Seminari d'habilitats 
directives per a l'inici 
del mandat
Formació per a càrrecs electes 
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Formació 
preelectoral (2022-2023)

Formació 
postelectoral (estiu 2023)

Formació 
postelectoral (tardor 2023)

•	 Formació territorial itinerant: 'A punt per governar'
•	 Cursos i tallers en línia sobre l’organització i 

funcionament municipal

•	 Som govern, a Governar!
•	 Soc regidor/a, i ara què?
•	 Cursos de formació i acompanyament a nous i 

noves electes

Seminari d'habilitats directives 
per a l'inici del mandat
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El món local ha obert una nova etapa amb el mandat municipal 2023-2027. L'ACM, a través 
de la Fundació Aula d’Alts Estudis d’Electes (FAAEE), entitat encarregada d’organitzar 
formació per als càrrecs electes locals de Catalunya, continua la seva programació de 
cursos i tallers postelectorals de tardor 2023 amb l’objectiu de millorar les capacitats i 
competències dels representants municipals per abordar l’inici del mandat.

La relació de cursos i tallers postelectorals que organitzem per a aquesta tardor de 
2023, una vegada duts a terme les formacions temàtiques de “Soc regidor/a, i ara què?”, 
se centren en habilitats directives que cal desplegar precisament a l’inici del mandat 
municipal, com són el lideratge per generar dinàmiques saludables en els equips de treball, 
tant dels governs municipals com de l’oposició; el coneixement i desplegament dels lobbis 
empresarials i institucionals tant per afrontar-los, conduir-los com per practicar l’activitat 
de lobbisme de forma activa per als objectius del municipi; com també la necessitat 
d’interioritzar les eines de protocol i de relacions institucionals; l’abordatge de la gestió i 
l’exposició en les xarxes socials dels càrrecs públics; o aprendre els elements fonamentals 
de la relació amb els mitjans de comunicació. 

Amb l'ànim de fer accessible la formació a tots els municipis i a totes les persones electes 
locals del país, us presentem un seguit de cursos i tallers en format intensiu i breu, en 
format virtual, i dels quals ja està oberta la inscripció, aplegats en un Seminari d’Habilitats 
directives per a l’inici del mandat municipal.

Barcelona, a 26 d'octubre de 2023

Introducció

Inscripcions:  
www.acm.cat/formacio
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Seminari d'habilitats directives 
per a l'inici del mandat

Índex

1. Protocol i Relacions institucionals: saber estar en l'àmbit 
municipal

2. Habilitats directives de lobbing a l'inici del mandat

3. Xarxes socials en l'àmbit municipal 

4. Com motivar i forjar relacions saludables en l’equip de treball

5. Com gestionar la vida política, professional i personal 

6. Com relacionar-se amb els mitjans de comunicació? 
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Protocol i Relacions institucionals: 
Saber estar en l’àmbit municipal

Programa
•	 Curs enfocat per a millorar la  imatge tan personal com política de l'electe 

i reforçar el seu present i futur polítics. Es donaran pautes per saber ade-
quar la seva imatge a cada ocasió ja sigui formal o informal i com s’hauran 
de relacionar amb altres càrrecs institucionals en campanya.

•	 S’explicaran nocions d’imatge per a la campanya electoral: com actuar en 
un sopar; la imatge desitjable en actes informals.

•	 Així com el fet de com crear una agenda de càrrecs públics i privats. La 
campanya és un bon moment per a relacionar-se i afegir nous contactes.

•	 Pautes per saber adequar la seva imatge en qualsevol moment.

Informació
Dia: Dilluns, 6 i 13 de novembre de 2023
Hora: 16:00 a 18:30 h.
Format: Online
Lloc: Zoom ACM-FAAEE

Formadora: Meritxell Pardo

Dades de contacte
Mar Forcada (mariadelmar.forcada@acm.cat)
Tel. 934961616 Ext.223
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Habilitats directives de lobbing 
a l’inici del mandat

Programa
•	 Curs i taller pràctic sobre com actuen els lobbistes i com volen influir en 

les administracions ? Com les administracions podem fer lobbisme ?
•	 Perfil del lobbista. Mètodes d’actuació. Decàleg del bon i mal lobbista. 

Quan l’administració actua com a lobbista. Mapping dels stakeholders, 
monitoratge dels dossiers.

•	 Com negociar en funció de l’interlocutor, legislació, usos i costums del 
país, etc. Elaboració del dossier /argumentari / Suport d’experts, docu-
mentació, antecedents...

•	 Estratègies paral·leles de lobbisme: mitjans de comunicació aliats, creació 
de clima favorable i/o demanda social en el territori, col·lectius afectats... 
Prevenció especial a l’inici del mandat municipal. 

•	 Nivell de complicitat davant dels lobbies: exigència d'inscripció al registre, 
acceptació i publicitat de documents, compartir o no actes i comparei-
xences a mitjans de comunicació

•	 Tutoria d’exemples pràctics de campanyes de lobbying en temes d'actuali-
tat territorial als ajuntaments

Informació
Dia: Dimarts, 14 de novembre  (1a sessió) i dimarts, 21 de novembre (2a sessió)
Hora: 16:00 a 18:00 h.
Format: Online
Lloc: Zoom ACM-FAAEE

Formador: Jesús Conte i Barrera

Dades de contacte
Cristina Soler (cristina.soler@acm.cat) 
Tel. 934961616 Ext.217

Seminari d'habilitats directives 
per a l'inici del mandat
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Xarxes Socials en l’àmbit
municipal

Programa
Donar eines per saber com gestionar les xarxes socials en la comunicació 
política local.
•	 Un electe ha de ser a les xarxes socials?
•	 Perfil professional? Perfil personal?
•	 De la teoria a la pràctica
•	 Anem xarxa per xarxa: 

1. Instagram
2. Facebook
3. Twitter (actualment X)
4. Revisió del quadre de continguts

•	 Exemples i pràctiques que podem exportar al món local

Informació
Dia: Dimecres, 22 de novembre de 2023
Hora: 10.00 a 13.00 h.
Format: Online
Lloc: Zoom ACM-FAAEE

Formadora: Núria escalona

Dades de contacte
Eva Batayé (eva.bataye@acm.cat)  
Tel. 934961616 Ext.107
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Com motivar i forjar relacions 
saludables en l’equip de treball 

Programa
Donar d’eines de lideratge i cohesió de grups per construir dinàmiques saluda-
bles de treball en equips de govern / oposició:
•	 Donar d’eines de lideratge i cohesió de grups per construir dinàmiques 

saludables de treball en equips de govern / oposició:
•	 Desenvolupar eines pel lideratge i la motivació d’equips. 
•	 Integrar coneixements pel funcionament d'un equip de treball saludable i 

eficient. 
•	 Aprendre a identificar interaccions negatives

Informació
Dia: Dimecres, 15 de novembre de 2023 
Hora: 16.00 a 19.00 h.
Format: Online
Lloc: Zoom ACM-FAAEE

Formador: Javier Rodríguez

Dades de contacte
Mar Forcada (mariadelmar.forcada@acm.cat)
Tel. 934961616 Ext.223

Seminari d'habilitats directives 
per a l'inici del mandat
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Com gestionar la vida política, 
professional i personal 

Programa
Proporcionar i definir mecanismes i eines per desenvolupar amb eficàcia la 
carrera política amb equilibri professional i personal. Detectar les  habilitats i 
capacitats personals.

La importància de la gestió eficaç dels eixos vitals i els rols, per a la gestió 
eficient del desenvolupament de la trajectòria personal en entorns d’alta com-
plexitat.

1. Definició dels objectius polítics-professionals.
2. Prioritzar els objectius personals.
3. Coneixement de les capacitats i habilitats personals.

Informació
Dia: Divendres, 1 de desembre de 2023
Hora: 10.00 a 13.00 h.
Format: Online
Lloc: Zoom ACM-FAAEE

Formador: Pere Casajuana

Dades de contacte
Eva Batayé (eva.bataye@acm.cat)  
Tel. 934961616 Ext.107
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Seminari d'habilitats directives 
per a l'inici del mandat

Com relacionar-se amb els 
mitjans de comunicació?  

Programa
Aprendre a relacionar-se i parlar amb els mitjans de comunicació i definir es-
tratègies per difondre el relat polític-municipal. També s’analitzarà la comuni-
cació de crisi.

1. Com relacionar-se i tractar amb els mitjans de comunicació. 
2. Com preparar entrevistes, discursos o rodes de premsa. 
3. Nocions bàsiques per comunicar en casos de crisi i urgència informativa.

Informació
Dia: Dimecres, 13 de desembre de 2023
Hora: 16.00 a 19.00 h.
Format: Online
Lloc: Zoom ACM-FAAEE

Formador: Marc Bataller Serra

Dades de contacte
Eva Batayé (eva.bataye@acm.cat)  
Tel. 934961616 Ext.107
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Calendari
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Protocol i relacions 
institucionals: 
Saber estar en 
l'àmbit municipal
Online 

Les sessions virtuals es faran a la plataforma Zoom de l'ACM

Protocol i relacions 
institucionals: 
Saber estar en 
l'àmbit municipal
Online 

Habilitats directives 
de lobbing a l'inici 
de mandat
Online 

Habilitats directives 
de lobbing a l'inici 
de mandat
Online 

Xarxes socials en 
l'àmbit municipal
Online 

Com motivar i forjar 
relacions saludables 
en l'equip de treball
Online 

Com gestionar la 
vida política, 
professional i 
personal
Online 

Com relacionar-se 
amb els mitjans de 
comunicació?
Online 
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Col·laboren:

Organitza:


