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Un any més, des de l’Associació Catalana de Municipis, impul-
sem una nova edició del Projecte d’Arrelament. Amb aques-
ta quarta convocatòria, reafirmem una convicció profunda: 
només si som capaços d’escoltar, donar suport i reconèixer 
les iniciatives nascudes des del món local podrem garan-
tir un futur viu, equilibrat i sostenible per al conjunt del país. 
 
Els municipis rurals són l’essència del nostre model territorial, 
espais on la proximitat, la comunitat i la identitat local continuen 
essent els motors de la vida quotidiana. Però també són munici-
pis que pateixen amb més intensitat els efectes de l’envelliment, 
la pèrdua d’activitat econòmica i la manca d’oportunitats 
per retenir i atraure població. Si no actuem amb determina-
ció, correm el risc de consolidar un país a dues velocitats. 
 
És per això que projectes com els que hem reconegut en-
guany —la mobilitat sostenible de la Vall de Boí; el Moixeró 
Lab de Saldes; el pla d’usos de l’Alfolí de la Sal al Baix Pallars; 
i el centre de biomassa compartit del conjunt de municipis del 
Cardós i la Vall Ferrera i l’accèssit al Consell Comarcal de les 
Garrigues— són molt més que iniciatives locals. Són llavors 
d’oportunitat. Són exemples palpables que el món rural té ta-
lent, idees i capacitat d’innovar quan se li ofereixen els recursos 
i l’acompanyament adequat. Totes quatre experiències posen 
al centre la sostenibilitat, la cohesió social, la identitat i la coo-
peració. Totes quatre demostren que els projectes que neixen 
de baix cap a dalt arrelen millor i generen un impacte real. 
 
Des de l’ACM tenim clar que la lluita contra el despoblament 
no es fa amb discursos, sinó amb polítiques valentes i amb 
projectes transformadors arrelats al territori. Per això impul-

sem iniciatives que són reproduïbles, que generen coneixe-
ment i que enforteixen la capacitat dels ajuntaments —es-
pecialment els que compten amb menys recursos— per 
donar resposta a les necessitats de la seva ciutadania. I ho 
fem amb una mirada molt clara: garantir que visquis on vis-
quis tinguis els mateixos drets, oportunitats i accés als serveis. 
 
L’arrelament no és només una qüestió demogràfica; és un com-
promís amb l’equitat territorial i social, amb la diversitat del nostre 
país i amb la idea que el món rural és un actiu imprescindible per 
al futur de Catalunya. Un futur que implica cuidar els nostres bos-
cos, revalorar els nostres oficis, dinamitzar la nostra cultura, trans-
formar la mobilitat, impulsar la bioeconomia circular i garantir que 
cada poble, per petit que sigui, tingui un horitzó de possibilitats. 
 
Amb aquesta quarta edició, el Projecte d’Arrelament ja ha do-
nat suport a 16 iniciatives en només cinc anys. Continuarem 
reforçant aquesta línia de treball, perquè sabem que quan el 
món local té eines, recursos i reconeixement, el país avança. 
 
Arrelar és donar futur. I des de l’ACM continuarem fent-ho pos-
sible.

Meritxell Budó
Presidenta de l’ACM
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Arrelar el futur al territori

Imprès sobre Satimat Green.
L’ús d’aquest paper redueix l’impacte mediambiental en:

154 kg
d’escombraries

14 kg
de CO2

139 km
en un cotxe 
europeu 
estàndard

3.346 litres 
d’aigua

333 kwh
d’energia

251 kg
de fusta

www.acm.cat
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De la mobilitat sostenible a la biomassa: els 
projectes guanyadors dels Premis Arrelament 
2025 que mantenen viva la vida als pobles

L’ACM, a través de la Fundació Trans-
parència i Bon Govern (FTBG) ha re-
solt la quarta edició dels Premis Arre-
lament al Territori, una convocatòria 
que reconeix projectes locals que 
reforcen el vincle entre la ciutadania 
i el seu entorn, promouen la cohesió 
social i impulsen un desenvolupament 
sostenible. 

Enguany s’hi han presentat 18 projec-
tes, impulsats per 17 ajuntaments i tres 
consells comarcals, el que demostra la 
bona salut de la proposta. 

El jurat, format per membres de la FT-

BGL i l’Associació d’Iniciatives Rurals 
i Marítimes de Catalunya (ARCA) es va 
reunir el passat 23 d’octubre i va se-
leccionar quatre candidatures com a 
guanyadores: el projecte de mobilitat 
sostenible de la Vall de Boí, el ‘Moixe-
ró Lab’ (laboratori d’idees) de Saldes, 
el pla d’usos de l’Alfolí de la sal del 
Baix Pallars i el centre de biomassa 
compartit entre els municipis d’Alins, 
Esterri de Cardós, Llavorsí i Vall de 
Cardós. 

Per primer cop es va decidir atorgar 
un accèssit, en aquest cas al projecte 
d’atenció integral a la gent gran impul-

sat pel consell comarcal de les Garri-
gues. 

Els premis Arrelament tenen com a 
objectiu donar suport a iniciatives que 
fomenten la innovació, la sostenibilitat i 
la cohesió social des del món local, es-
pecialment en municipis petits o rurals. 

El jurat ha valorat que aquestes iniciati-
ves estiguin alineades amb els Objec-
tius de Desenvolupament Sostenible i 
l’Agenda Rural de Catalunya, la seva 
sostenibilitat i viabilitat, la capacitat 
d’escalabilitat i replicabilitat i la partici-
pació comunitària, entre altres criteris. 

Els Premis Arrelament 2025 re-
coneixen quatre iniciatives locals 
que reforcen la vida al territori: 
el projecte de mobilitat sosteni-
ble de la Vall de Boí, el laboratori 
d’idees Moixeró Lab de Saldes, 
la recuperació patrimonial de 
l’Alfolí de la Sal al Baix Pallars i 
el centre intermunicipal de bio-
massa al Pallars Sobirà. Aquestes 
iniciatives promouen sostenibili-
tat, cooperació i cohesió social, 
demostrant com els municipis 
poden innovar per enfortir la co-
munitat i el seu entorn.

El poble de Saldes,Casa de la Sal, al Baix Pallars.

El municipi de la Vall de Cardós.
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recuperació d’oficis tradicionals i sa-
bers artesanals. 

Moixeró Lab vol ser un centre cultural 
i comunitari amb tallers, residències 
i activitats participatives, i preveu la 
creació d’un Obrador Compartit co-
munitari destinat a activitats educati-
ves, culturals i agroalimentàries. Amb 
aquesta iniciativa pretenen augmentar 
el dinamisme econòmic i social de Sal-
des, oferint oportunitats a la població 
local i reforçant el sentiment de perti-
nença al territori.

Baix Pallars: el patrimoni com a mo-
tor de vida comunitària
A Baix Pallars (Pallars Sobirà), el pro-
jecte premiat aposta per la recuperació 
i activació d’elements patrimonials per 
desenvolupar activitats culturals i edu-
catives que mantinguin viva la identitat 
local. Centrat a Gerri de la Sal, el pro-
jecte preveu l’elaboració d’un pla di-
rector i un pla d’usos de l’Alfolí de la 
Sal amb l’objectiu de convertir-lo en un 
espai cultural de referència comarcal i 
nacional. 

L’Ajuntament vol enfortir la identitat 
col·lectiva i la participació ciutadana, 
oferint noves oportunitats a joves i fa-
mílies que volen arrelar-se al territori, 

Vall de Boí: un model de mobilitat 
sostenible i inclusiva
L’Ajuntament de la Vall de Boí (Alta Ri-
bagorça) ha estat premiat per un pro-
jecte que impulsa un estudi integral de 
mobilitat per optimitzar el servei del 
bus elèctric municipal. 

L’objectiu és garantir una mobilitat se-
gura, eficient i accessible per a tota la 
població, especialment per al jovent, 
la gent gran i els col·lectius vulnera-
bles. 

L’estudi definirà rutes estratègiques, 
horaris òptims i parades que cobrei-
xin les zones sense transport públic, 

i inclou la formació de personal espe-
cialitzat per assegurar la qualitat del 
servei. La iniciativa contribuirà a reduir 
emissions, millorar les comunicacions 
entre pobles i consolidar un model de 
mobilitat sostenible en un entorn de 
muntanya.

Saldes: Moixeró Lab, un laboratori 
rural d’idees i tradició
El projecte premiat de l’Ajuntament 
de Saldes (Berguedà) és el que han 
anomenat Moixeró Lab, un espai de 
dinamització cultural i laboratori ru-
ral que connecta tradició i innova-
ció. L’objectiu és combinar la creació 
artística contemporània, la música, 
l’audiovisual i la bioeconomia amb la 

Una pla general del poble del Baix Pallars.

Autibus a la Vall de Boí.

Vall de Boí: el repte 
d’una mobilitat 
adaptada a la 

muntanya per a tothom

Caldera de biomassa a la Vall de Cardós.

Saldes converteix 
la cultura en motor 

d’oportunitats

El Baix Pallars busca 
mantenir la identitat 
amb la recuperació 

d‘elements 
patrimonials



 I 6 I ACM

PROJECTE ARRELAMENT

Panoràmica del poble de Saldes.

  Pots visualitzar els 
reportatges en vídeo 

llegint aquest codi QR:

Llenya del bosc a la Vall de Cardós.

i alhora atraure iniciatives artístiques i 
culturals que generin activitat econòmi-
ca i revitalitzin el municipi.

Alins, Esterri de Cardós, Llavorsí i 
Vall de Cardós: cooperació per a la 
sobirania energètica
Els ajuntaments d’Alins, Esterri de Car-
dós, Llavorsí i Vall de Cardós (Pallars 
Sobirà) han unit esforços per crear un 
Centre Logístic de Biomassa intermuni-
cipal, un projecte que promou la ges-
tió sostenible dels recursos forestals i 
la producció d’energia renovable. La 
iniciativa preveu rehabilitar una nau en 
desús per centralitzar la logística de 
subministrament d’estella que alimen-
tarà les calderes municipals. Amb això 
es redueix la dependència de com-
bustibles fòssils, es fomenta l’ocupació 

estable i es contribueix a la prevenció 
d’incendis. 

El projecte consolida un model de 
bioeconomia circular i de cooperació 
entre municipis, que potencia la sobi-
rania energètica i reforça el paper del 
món local en la transició verda.

L’arrelament, motor de futur
Amb aquesta quarta edició, l’ACM,a 
través de la Fundació Transparència i 
Bon Govern reafirmen la seva voluntat 

de donar visibilitat a iniciatives transfor-
madores que impulsen la sostenibilitat, 
la innovació i la cohesió social. 

Els premis Arrelament s’han consolidat 
com un instrument de suport i reconei-
xement als ens locals que treballen per 
mantenir viu el territori, frenar el despo-
blament i generar noves oportunitats. 

El proper 12 de desembre celebrarem 
un acte a Tuixén per reconèixer les 
iniciatives pilot que han estat escolli-
des en aquesta 4a edició del Projecte 
Arrelament al Territori.

La Fundació Transparència i Bon 
Govern també ha considerat do-
nar al Consell Comarcal de les 
Garrigues un accèssit pel projecte 
EMPIC, Plataforma de Serveis de 
Proximitat a la Gent Gran, que apro-
pa serveis individuals i activitats 
grupals a tots els municipis de la 
comarca, inclosos els més petits i 
dispersos. 

El projecte ofereix fisioteràpia, podo-
logia, tallers de memòria, noves tec-
nologies, ball i manualitats, fomentant 
l’envelliment actiu i la cohesió social. 
Coordinat pel Consell Comarcal de 
les Garrigues i amb la col·laboració 
dels ajuntaments i professionals lo-
cals, EMPIC reforça els centres mu-
nicipals com a nodes comunitaris i 
promou la inclusió digital i la igualtat 
de gènere.

Un accèssit per al Consell 
Comarcal de les Garrigues

Quatre municipis del 
Pallars Jussà uneixen 
esforços per produir 

energia renovable
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L’Associació Catalana de Municipis, la Fe-
deració de Municipis de Catalunya (FMC) 
i l’Associació de Micropobles de Catalun-
ya (MdC) es van reunir a finals d’octubre 
amb el conseller de la Presidència, Albert 
Dalmau, per abordar el desplegament de 
la Llei de l’Estatut del Municipi Rural, apro-
vada el passat mes de juliol pel Parlament 
de Catalunya.

Les entitats municipalistes, que des del pri-
mer moment van participar en l’elaboració 
de la llei, van presentar una proposta de 
treball conjunta que, de manera consen-
suada amb el Govern, vetllarà pel desple-
gament de la trentena de mesures i grups 
de treball que preveu l’Estatut per poder 
garantir l’efectivitat de les mesures apro-
vades. Així, es va plantejar la creació d’un 
grup de coordinació entre la Direcció Ge-
neral de Coordinació Interdepartamental i 
representants de les entitats municipalis-
tes, que treballarà per garantir el segui-
ment i la implementació de totes aquestes 
mesures a partir d’un calendari d’execució. 
Aquestes accions tenen com a objectiu 
garantir l’equitat territorial, la sostenibilitat i 
la igualtat d’oportunitats per a la ciutadania 
dels municipis rurals.

Entre les prioritats d’acció plantejades van 
destacar la creació d’un Mecanisme Rural 
de Garantia alineat amb la Unió Europea, 
la posada en marxa de fons específics i 

d’inversió per als municipis rurals, l’impuls 
de programes d’habitatge assequible i pro-
tegit, el finançament de les escoles rurals, 
la simplificació normativa i administrativa, 
i la participació activa dels municipis ru-
rals en òrgans de la Generalitat. Les tres 
entitats van coincidir en la necessitat que 
el desplegament de l’Estatut es faci amb 
consens polític, coordinació interdeparta-
mental i diàleg constant amb el món local, 
per tal que es tradueixi en resultats tangi-
bles per a la ciutadania.

La presidenta de l’ACM i alcaldessa de La 
Garriga, Meritxell Budó, va subratllar que 
“l’Estatut del Municipi Rural és una fita 
històrica per al país, però només serà útil 
si el seu desplegament és àgil, planificat i 
amb recursos. Cal passar de la llei als fets, 
i fer-ho des del consens i la cooperació 

entre el Govern i el món local”. El vocal 
del Comitè Executiu de l’FMC i alcalde de 
Vilaplana, Josep Bigorra,  i el president de 
l’Associació de Micropobles de Catalunya 
i alcalde de Riner, Joan Solà, van coincidir 
que l’Estatut del Municipi Rural requereix 
d’un treball conjunt.

L’ACM, l’FMC i l’Associació de Micropo-
bles van expressar la seva voluntat de 
continuar treballant conjuntament per im-
pulsar un model de governança territorial 
més just, equilibrat i sostenible, que reco-
negui la singularitat dels municipis rurals i 
asseguri l’equitat d’oportunitats.

Les entitats municipalistes reclamem un 
desplegament àgil i concertat de l’Estatut del 
Municipi Rural

Representants de les entitats municipalistes amb el Conseller de la Presidència.

Col·labora amb aquesta secció:

Participem en la trobada de municipis rurals al 
Món Sant Benet
El vicepresident primer, Jaume Oliveras, el vicepresident Gerard 
Sabarich, la presidenta del Fòrum de Petits Municipis i la secretària 
general, Rosa Vestit, van ser presents a la Trobada de Municipis 
Rurals, organitzada per la Generalitat de Catalunya, al Món Sant 
Benet. Jaume Oliveras va participar en la taular rodona per parlar 
del finançament dels municipis rurals, mentre que Carme Ferrer va 
intervenir en el debat sobre habitatge específic en el món rural i Ge-
rard Sabarich en la taula rodona sobre la reforma de l’administració 
i la millora dels serveis públics.
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El president del Parlament de Catalunya visita 
l‘ACM i participa en la reunió de l‘Executiu

A la reunió, que es va fer de forma pre-
sencial a la seu de l’ACM, el president 
Rull va posar en valor la tasca de ser-
vei que presta l’entitat municipalista a 
tot el món local i a la ciutadania. Així 
va destacar que és una “organització 
amb visió de país, que entén que Ca-
talunya comença a cada ajuntament, i 
que treballa per un territori equilibrat i 
cohesionat”.

Josep Rull també va aprofitar la vi-
sita per conèixer de primera mà les 
instal·lacions de l’entitat municipalis-
ta. Una ACM que coneix bé, ja que fa 
molts anys va treballar-hi com a cap 
dels Serveis Jurídics quan l’entitat ini-
ciava recorregut. Josep Rull va deixar 
la seva signatura i un missatge al llibre 
d’honor de l’ACM.

El president del Parlament, Josep Rull, va estar present a la sessió del Comitè Executiu.

El passat 11 de novembre el Comi-
tè Executiu de l’ACM es va reunir 
en sessió de treball. Una sessió 
que va comptar amb la presència 
del president del Parlament de 
Catalunya, Josep Rull.

La presidenta, Meritxell Budó, va fer-li entrega d’una litografia commemorativa.

Impulsem amb Unicef una jornada per enfortir 
els drets dels infants des del món local
El 13 de novembre juntament amb UNICEF Comitè Catalunya 
vàrem celebrar la jornada ‘Els drets dels infants en acció: els plans 
locals d’infància i adolescència’. L’objectiu era donar a conèixer la 
guia d’UNICEF ‘Drets en acció: com dissenyar plans locals per a 
la infància i l’adolescència?’ i posar aquesta eina a disposició dels 
ajuntaments. La Convenció sobre els Drets de l’Infant estableix la 
responsabilitat dels estats i, per tant, de totes les administracions, 
d’adoptar mesures per garantir els drets dels infants i adolescents. 
Els municipis tenen un paper clau a l’hora de desplegar polítiques 
públiques en aquest sentit. La jornada va ser inaugurada per Me-
ritxell Budó, presidenta de l’ACM, i Antoni Fogué, vicepresident 
d’UNICEF Comitè Catalunya. Tot seguit, Quima Oliver, coordina-
dora d’UNICEF Comitè Catalunya, i Roger Garcia, responsable 
del mateix comitè, van aprofundir en el paper dels ajuntaments en 
el compliment de la Convenció. La Guia va ser presentada per Lei-
re Franco, tècnica de projectes, i Fabricio Busi, cap de Consultoria 
i Estudis de la Fundació Pere Tarrés.

Guia per dissenyar plans locals per a la infància
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Jaume Oliveras
Vicepresident primer de l’ACM

La jornada organitzada per l’ACM, so-
bre la Llei d’estabilitat pressupostària i 
d’estabilitat financera del 2012, ha po-
sat de manifest la necessitat de tirar en-
davant una canvis inajornables.

Una llei  que provoca algun dels princi-
pals problemes que tenen avui els nos-
tres ajuntaments i que atempten contra 
tot principi d’autonomia local.  Una llei 
sorgida de la crisi financera de l’any 
2008 que avui no té cap sentit. La regla 
de la despesa, l’obligatorietat del su-
peràvit, la priorització del deute, i molt 
especialment, la limitació de l’ús dels 
romanents són mesures incomprensi-
bles amb uns ajuntaments, la gran ma-

joria dels quals, es troben en una bona 
situació financera.

La nova directiva europea del 30 d’abril 
de 2024 ja ens avança un nou model 
molt més flexible per la governança fis-
cal. I obliga a l’Estat espanyol a fer can-
vis profunds en la llei del 2012 abans de 
finalitzar l’any. Aquesta directiva deixa 
enrere un sistema excessivament rígid 
i complex per un de molt més senzill. 
Passa d’un sistema basat en múltiples 
objectius (dèficit estructural, nivell de 
deute públic i la regla de la despesa) 
a una variable operativa única: la des-
pesa primària neta, la despesa que re-
flecteix l’esforç fiscal del govern sense 

comptar els interessos i ajustada pels 
ingressos afectats. Tot plegat amb uns 
indicadors més clars i en plans més a 
mig i llarg termini.

Ara és el moment de qüestionar un sis-
tema obsolet que va contra l’autonomia 
local i que incideix negativament en els 
nostres veïns i veïnes. Un ajuntament a 
de poder disposar sempre del seu su-
peràvit i els seus romanents. La bona 
gestió no pot ser mai penalitzada.

Uns canvis inajornables

Debatem sobre la reforma de la LOEPSF per 
garantir la suficiència financera dels municipis
El passat 12 de novembre vam organit-
zar la jornada “L’exigència d’estabilitat 
pressupostària i financera del món lo-
cal”, amb l’objectiu d’analitzar l’impacte 
de la Llei Orgànica 2/2012 d’Estabilitat 
Pressupostària i Sostenibilitat Financera 
(LOEPSF) en la gestió econòmica dels 
ens locals. La secretària general de 
l’ACM, Rosa Vestit, va destacar la impor-
tància de crear espais de reflexió com-
partida sobre els reptes financers del 
món local. 

Al llarg de la sessió es va analitzar com el 
marc normatiu vigent limitava la capacitat 
d’inversió dels ajuntaments i condiciona-
va la seva autonomia financera, abordant 
qüestions com la regla de despesa, l’ús 
dels romanents, la taxa de reposició o el 
superàvit pressupostari. Les ponències 
i taules rodones van comptar amb la 
participació de càrrecs electes i experts 
tècnics, que van debatre al voltant de 
l’impacte de la Llei Orgànica d’Estabilitat 
Pressupostària i Sostenibilitat Financera 
(LOEPSF) en el govern local i les urgèn-
cies i reformes de la seva modificació. 

Durant el debat, es va posar de manifest 

ACTUALITAT

l’autonomia dels municipis. Va defensar 
que la Llei, pensada per imposar disci-
plina fiscal, s’havia convertit en un me-
canisme de control que restringia la ca-
pacitat d’autogovern local, i va reiterar el 
compromís de l’ACM d’impulsar el debat 
i promoure propostes que permetin als 
ajuntaments gestionar els seus recursos 
amb llibertat i eficàcia.

que el marc normatiu limitava la capaci-
tat d’inversió dels ajuntaments i condi-
cionava la seva autonomia financera, ja 
que la regla de despesa i la impossibilitat 
d’utilitzar romanents impedien aprofitar 
els recursos propis per millorar serveis 
i impulsar inversions locals. Els ponents 
van coincidir en la necessitat de revisar a 
fons la Llei per adequar-la a la realitat ac-
tual i garantir que els municipis pogues-
sin planificar i invertir amb més llibertat i 
eficàcia.

En la cloenda, Jaume Oliveras, vice-
president primer de l’ACM, va subratllar 
la urgència de reformar la normativa 
per garantir la suficiència financera i 

Torna a veure la jornada:

Taula rodona amb electes locals. Taula rodona sobre la modificació de la LOEPSF.
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ÀMBITS SECTORIALS - CONTINGUTS

Impulsem la 2a edició dels ‘Plans d’integritat 
a l’administració local‘ per elaborar sistemes 
d’integritat en 6 ajuntaments de Catalunya

L’ACM, a través de la Fundació Trans-
parència i Bon Govern (FTBG), coordi-
na des de l’any 2019 el projecte ‘Plans 
d’integritat a l’administració local’ amb 
l’objectiu de crear sistemes d’integritat 
institucional en els ens locals catalans. 
Mitjançant aquest projecte la FTBG vol fa-
cilitar recursos i eines als ajuntaments per 
desenvolupar models de governança ba-
sats en la integritat pública i la transparèn-
cia. Al mateix temps, es vol dotar les ad-
ministracions locals d’eines de prevenció 
del frau amb un enfocament en positiu, 
orientat a mostrar el compromís amb una 
cultura d’integritat i probitat institucional, 
a més a més de garantir el compliment 
normatiu.

Convocatòria a ajuntaments 
El mes de juliol la FTBG va publicar una 
convocatòria adreçada a tots els ens lo-
cals de Catalunya de més de 5.000 habi-
tants, per seleccionar-ne 6 per participar 
en aquesta segona edició. Finalitzat el pe-
ríode de presentació de candidatures, el 
mes d’octubre la Comissió de seguiment 

va resoldre la convocatòria, d’acord amb 
les bases del projecte. 

Els ajuntaments seleccionats per partici-
par en el projecte han estat els següents.

•	 Ajuntament de Badalona
•	 Ajuntament de Sabadell
•	 Ajuntament de Vilanova i la Geltrú
•	 Ajuntament de Blanes
•	 Ajuntament d’Esparreguera
•	 Ajuntament de Sant Pere de Ribes

Es destaca el bon nivell de les memòries 
presentades pels ajuntaments en la con-
vocatòria, que demostra la voluntat dels 
ajuntaments de prestar uns serveis pú-
blics de qualitat, sobre la base dels princi-
pis de transparència, bon govern i millora 
de la qualitat democràtica de les adminis-
tracions públiques, i retiment de comptes 
amb la ciutadania. 

Metodologia del projecte
La FTBG assumeix la contractació de con-
sultores especialitzades que elaboraran 
un pla d’integritat adaptat específicament 
a cadascun dels ens locals participants 
d’acord amb les prioritats i interessos de 
cada organització, i els assessorarà en la 
implantació efectiva de totes les mesures i 
instruments del sistema d’integritat. 

De forma complementària, la FTBG posa 
a disposició dels ajuntaments participants 
sessions de formació i sensibilització 

adreçades al personal al servei dels ens 
locals, al personal directiu i càrrecs de 
comandament, i als càrrecs electes dels 
ajuntaments.

Com a novetat, s’abordaran els riscs per 
a la integritat que comporta la utilització 
d’eines d’intel·ligència artificial en la trami-
tació de procediments administratius i en 
la presa de decisions públiques. 

El projecte té per objectiu fomentar la 
creació de marcs d’integritat institucional 
i la implantació de mesures de prevenció 
del frau, amb un enfocament basat en la 
prevenció, i la sensibilització dels servi-
dors públics i càrrecs electes. 

La segona edició de la convocatòria per 
elaborar plans d’integritat dona continuïtat 
al projecte, que en la primera edició va 
permetre assessorar en el disseny i im-
plantació dels seus sistemes d’integritat 
institucional als ajuntaments de Mataró, 
Castelldefels, Salou, Palafrugell, Calaf i 
Corbins. 

Podeu consultar més 
informació aquí:

Signem el conveni per a la recollida selectiva de 
paper i cartró per impulsar l‘economia circular
L’ACM formalitzarà la signatura del Conveni de Col·laboració 
per al període 2026-2029. El nou conveni entrarà en vigor l’1 
de gener de 2026 i finalitzarà el 31 de desembre de 2029. 
Aquest acord establirà un marc estable per a la comercia-
lització del paper i cartró, amb una fórmula de pagament 
transparent que s’ajusta a les fluctuacions mensuals del mer-
cat i que incorpora un preu mínim garantit per assegurar el 
finançament del sistema. El marc de col·laboració té com a 
objectiu mantenir l’estabilitat assolida fins ara i garantir la con-

solidació del finançament de les despeses que assumeixen 
els ens locals i que no queden cobertes pels sistemes de 
responsabilitat ampliada del productor (SCRAP) d’envasos

A més de  L’Associació Catalana de Municipis (ACM), el con-
veni ha estat subscrit per l’Agència de Residus de Catalunya 
(ARC), i altres entitats municipalistes, així com, l’Agrupació 
per a la Recollida Selectiva del Paper i Cartró de Catalunya 
(ARSPCC) i el Gremi de Recuperació de Catalunya (GRC).
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ACTUALITAT JURÍDICA

La Llei 5/2025, de 24 de juliol: ampliació del 
concepte de vehicles a motor i assegurança 
obligatòria per als vehicles personals lleugers

i que ara han passat a tenir-la subscriguin 
l’assegurança obligatòria de responsabili-
tat civil. 

2. Regulació dels Vehicles Personals 
Lleugers (VPL) segons la Llei 5/2025

La llei crea una categoria separada, el Ve-
hicle Personal Lleuger (VPL) per a aquells 
vehicles que no s’inclouen en el concepte 
legal de “vehicle a motor” però que reque-
reixen una assegurança obligatòria de res-
ponsabilitat civil.

Als efectes de l’assegurança obligatòria, 
es consideren VPL els vehicles que com-
pleixen aquests requisits:

1, Circulen per terra mitjançant una o més 
rodes, d’una única plaça.

2. Estan propulsats exclusivament per mo-
tors elèctrics.

3. Amb una velocitat màxima de fabricació 
entre 6 i 25 km/h, si el seu pes net és inferior 
a 25 kg. o entre 6 i 14 km/h, si el seu pes 
net és superior a 25 kg.

4.Només poden estar equipats amb 
seient o sella si disposen de sistema 
d’autoequilibratge.

S’exclouen d’aquesta definició, entre 
d’altres, els vehicles motoritzats de suport a 
la mobilitat reduïda (excepte si compleixen 
la definició i han estat adaptats) i els cicles 
o bicicletes de pedaleig assistit amb motor 

auxiliar de potència nominal contínua màxi-
ma inferior o igual a 250 W que no poden 
superar els 25 km/h.

La llei estableix els següents requisits per 
als VPL:

Assegurança Obligatòria: Tot propietari 
d’un VPL està obligat a subscriure i man-
tenir vigent un contracte d’assegurança 
de responsabilitat civil amb cobertura a tot 
el territori de l’estat espanyol. Els límits de 
Cobertura (Mínims) són de 6.450.000 eu-
ros per sinistre per danys a les persones, 
i 1.300.000 euros per sinistre per danys 
als béns. La intervenció del Consorci de 
Compensació d’Assegurances (CCS) es 
circumscriu als danys personals (atenció 
sanitària o mort), tot i que reglamentària-
ment es podria estendre a danys materials.

Identificació: Han de disposar d’un certifi-
cat de circulació, estar inscrits en el Regis-
tre de Vehicles de la Direcció General de 
Trànsit (DGT), i portar una etiqueta identifi-
cativa amb el número d’inscripció (o matrí-
cula, si escau

Pel que fa a les sancions, la Llei 5/2025, de 
24 de juliol, estableix que, per a la nova ca-
tegoria de Vehicles Personals Lleugers, les 
sancions pecuniàries aplicables per man-
ca d’assegurança obligatòria seran un terç 
de les previstes a l’article 3.1.c) de la Llei 
sobre responsabilitat civil i assegurança.

La regulació dels vehicles personals lleu-
gers entrarà en vigor el 2 de gener de 2026.

La Llei 5/2025, de 24 de juliol, que modifica 
el text refós de la Llei sobre responsabili-
tat civil i assegurança en la circulació de 
vehicles a motor, té com a objectiu prin-
cipal la transposició de la Directiva (UE) 
2021/2118, l’ampliació del concepte de 
“vehicle a motor” i l’establiment d’una as-
segurança obligatòria per als vehicles per-
sonals lleugers.

1.Ampliació del concepte de «vehicle a 
motor» a efectes de l’assegurança obli-
gatòria.

1 Eliminació de la Restricció Administrati-
va: La llei elimina la restricció que limitava 
el concepte de vehicle a motor només a 
aquells que disposaven d’autorització ad-
ministrativa per circular.

2. Extensió del concepte de “fet de la circu-
lació” a tota utilització d’un vehicle a motor 
que sigui conforme amb la funció del vehi-
cle com a mitjà de transport en el moment 
de l’accident.

3. Nova Definició Tècnica de Vehicle a Mo-
tor. A efectes de la llei i la seva normativa 
de desenvolupament, s’entén per vehicle 
a motor tot vehicle automòbil accionat ex-
clusivament mitjançant una força mecà-
nica que circula per terra i que no utilitza 
una via fèrria, amb una velocitat màxima 
de fabricació superior a 25 km/h, o un pes 
net màxim superior a 25 kg i una velocitat 
màxima de fabricació superior a 14 km/h.
També s’inclouen remolcs i semiremolcs 
destinats a ser utilitzats amb aquests ve-
hicles.

En canvi, no es consideren vehicles a mo-
tor, entre d’altres,  les cadires de rodes i 
altres vehicles motoritzats específics de 
suport a la mobilitat de persones amb mo-
bilitat reduïda que són destinats exclusiva-
ment a aquestes persones. 

La llei va establir un període transitori de 
sis mesos a partir de la seva publicació 
perquè els vehicles que anteriorment no 
tenien la consideració de vehicles a motor 
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INTERNACIONAL

Participem a l‘Smart City Expo World Congress 
per reivindicar el lideratge municipalista en la 
transformació verda i digital

La presidenta de l’ACM, Meritxell Budó, va 
participar el 4 de novembre en la taula ro-
dona ‘Investing in Transformation: Strategic 
Capital to Future-Proof Cities’, on va defen-
sar que la innovació ha de començar pels 
municipis, ja que “cap transformació serà 
real sense la implicació dels ajuntaments, 
que són el primer esglaó de les polítiques 
públiques i la primera porta on va la ciu-
tadania per resoldre els seus problemes i 
inquietuds. Els problemes són globals però 
les solucions són locals”. I va insistir en què 
cal dotar els municipis de recursos per po-
der fer front als reptes. 

Budó va posar en valor la Central de Com-
pres de l’ACM com a motor de transforma-
ció, destacant que “la compra agregada 
pot transformar la gestió municipal, aportant 
estalvi econòmic, temps i recursos humans, 
i facilitant l’accés a la tecnologia i la inno-
vació a tots els ajuntaments, especialment 
als petits i mitjans”. La Central de Compres 
facilita la transició energètica, permetent 
contractar serveis com l’enllumenat públic 
LED, plaques fotovoltaiques i subministra-
ment d’energia 100% verda. 

Al mateix temps, Budó va alertar sobre els 
reptes que afronten els municipis catalans 
en els propers anys, com la necessitat 
creixent de recursos i l’adaptació al canvi 
climàtic, i va reivindicar la innovació tecno-
lògica com a eina per garantir la sosteni-
bilitat ambiental i la resiliència urbana. La 
presidenta ha assenyalat tres àmbits clau 
per a la transformació municipal. Primer, 
l’autosuficiència energètica que faci que 
els municipis siguin capaces de produir, 
gestionar i integrar l’energia autoproduïda. 
Segon, la infraestructura verda que passa 
per planificarels espais urbans amb criteris 
ambientals. I tercer, la gestió intel·ligent de 
residus amb un protagonisme de sistemes 
intel·ligents, anàlisi de dades i col·laboració 

del territori. Per la presidenta de l’ACM, 
aquests reptes passa per fer una aposta 
per la digitalització, la col·laboració públi-
co-privada i la internacionalització del món 
local català.  
 
El 6 de novembre l’ACM també hi va org-
nitzar la sessió ‘Empowering Local Go-
vernments through Green Public Procure-
ment’, centrada en el paper dels governs 
locals en la transició verda i sostenible. I 
un dia abans, els alumnes i organitzadors 
de la Microcredencial ‘Gestió Intel·ligent i 
Sostenible dels Serveis Urbans: IA, Econo-
mia Circular i Governança Col·laborativa’ 
van poder visitar i fer un acte a l’estand de 
l’ACM a l’Smart City Expo World Congress.

Representants de diversos municipis d’arreu del món van passar 
per l’estand de l’ACM per conèixer l’entitat municipalista.

Víctor Torrents, responsable d ela Central de Compres de l’ACM, 
parlant en la sessió sobre transició verda i sostenible.

Meritxell Budó participant en la taula rodona de l’Smart City Expo World Congress.

L’ACM va participar per primera 
vegada a l’Smart City Expo World 
Congress, el principal esdeveni-
ment internacional sobre innova-
ció urbana i transformació soste-
nible, que es va celebrar del 4 al 6 
de novembre a Barcelona.
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Oficina de Fons Europeus

of.fonseuropeus@acm.cat
www.acm.cat/area-de-
continguts/oficina-fons-europeus

Noves convocatòries per impulsar la innovació, la 
inclusió i la participació local
En aquesta edició presentem quatre 
noves oportunitats de finançament eu-
ropeu especialment rellevants per als 
municipis catalans. Es tracta de convo-
catòries que promouen la cohesió so-
cial, la innovació urbana, el debat ener-
gètic amb la ciutadania i el reforç de la 
capacitat innovadora de les regions

1. Premi Capitals Europees per la In-
clusió i Diversitat 2026
La Comissió Europea ha obert la nova 
edició del premi European Capitals of 
Inclusion and Diversity Award, que re-
coneix les ciutats i pobles europeus que 
impulsen polítiques i projectes exem-
plars en matèria d’inclusió i diversitat.

Hi poden participar municipis de totes 
les dimensions i existeix, a més, un pre-
mi específic dedicat a iniciatives que fo-
mentin un mercat laboral inclusiu.
Data límit: 30 de gener de 2026.
Cerimònia d’entrega: 21 d’abril de 
2026, a Brussel·les.

2. Quarta Convocatòria de la Iniciati-
va Urbana Europea (EUI): “Impulsar 
la Innovació a Nivell Local”
La Iniciativa Urbana Europea (EUI, Eu-
ropean Urban Initiative) obrirà a prin-
cipis de 2026 una nova convocatòria 
d’accions innovadores destinada a ciu-
tats que vulguin testar solucions pilot 
en reptes com l’habitatge, la mobilitat, 
la transició energètica, la digitalització o 
la igualtat.

L’objectiu principal és donar suport a 
projectes urbans innovadors, de ciu-
tats mitjanes i petites, que proposin so-
lucions concretes per a reptes locals. 
Import per projecte: fins a 2 milions 
d’euros.
Cofinançament: 80% FEDER – 20% 
aportació local.

3. Convocatòria per a organitzar tau-
les rodones amb participació ciuta-
dana sobre energia, per a municipis 
i autoritats locals 
El Govern de la Generalitat de Cata-
lunya ha convocat municipis i auto-
ritats locals per organitzar taules ro-
dones amb participació ciutadana en 
matèria d’energia. Aquesta iniciativa 
s’emmarca en l’ús dels fons europeus, i 
és una crida per fomentar el diàleg en-
tre l’administració local i la ciutadania 
en temes energètics. 

Es realitzaran dues sessions informati-
ves on s’explicarà el procés de selec-
ció. Aquestes sessions seran el 27 de 
novembre de 2025 i el 15 de gener de 
2026. 
Data límit: 30/01/2026 

4. Obert el termini per al Festival Ur-
bact 2026
S’ha obert les inscripcions per al UR-
BACT City Festival 2026, un dels prin-
cipals esdeveniments europeus en 
matèria de desenvolupament urbà 
sostenible. Es presentaran 273 accions 

locals desenvolupades en les xarxes 
URBACT. Hi hauran tallers i debats so-
bre reptes urbans. El festival reuneix 
responsables polítics, personal tècnic i 
experts urbans per compartir solucions 
innovadores.

L’accés és gratuït i està obert a re-
presentants d’administracions locals, 
regionals i nacionals, programes 
europeus, punts URBACT i entitats 
col·laboradores.

Dates del festival: Nicòsia (Xipre), del 
31 de març al 1 d’abril de 2026
Inscripcions obertes fins a completar 
aforament (500 places)

FONS EUROPEUS

CONVOCATÒRIES D’INTERÈS 
Convocatòria 2026 a Capitals europees per 
fomentar la inclusió i diversitat

4ª Convocatoria de la Iniciativa Urbana Europea 
(EUI): Innovación Local para Ciudades Españolas

Convocatòria per a organitzar taules rodones amb participació 
ciutadana sobre energia, per a municipis i autoritats locals

Codi QR per a més informació 
del Festival Urbact 2026: 
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CENTRAL DE COMPRES

Renovem tres acords marc: maquinària tècnica, 
equips informàtics i videoactes

Informació i contacte
93 496 16 16 - Ext. 222
centraldecompres@acm.cat
www.acm.cat/central-de-compres

Durant aquest mes de desembre està 
previst que s’iniciïn els acords marc de 
Maquinària Tècnica, Equips informàtics i 
Videoactes.

Després d’haver finalitzat el segon acord 
marc en els tres casos afrontem la tercera 
edició amb un nivell d’utilització força ele-
vada.

Els tres acords marc renovats han demos-
trat, al llarg dels darrers anys, un funciona-
ment àgil i eficient, facilitant la contractació 
pública de serveis clau per als ens locals 
adherits a la Central de Compres. En el pro-
cés de renovació s’han abordat les millores 
tant a escala estructural dels lots com la 
inclusió de noves prestacions sol·licitades 
pels ens locals.

A continuació detallem les novetats per a 
cadascun dels acord marc.

Maquinària tècnica

En aquest acord marc destaca el canvi 
en la modalitat d’adjudicació passant d’un 
anterior acord marc d’adjudicatari únic per 
una modalitat d’adjudicació a diferents em-
preses amb l’objectiu que les entitats locals 
disposin de major oferta. En funció del lot 
s’han adjudicat lots a les 6 o quatre millors 
ofertes.

Pel que fa a les prestacions introduïdes de 
nou es vol destacar la major presència de 
maquinària tècnica elèctrica, la possibilitat 
de llogar furgonetes a curt termini (setma-
nes o mesos) i la disposició de deixalleries 

mòbils i illes emergents. Aquestes dues 
últimes prestacions estan pensades per 
facilitar la recollida de residus als municipis 
més petits.

Equips informàtics

El nou acord marc d’equips informàtics 
manté la modalitat d’adjudicació a diferents 
adjudicataris i les novetats les podem trobar 
en la inclusió de les prestacions següents.
•	 Solucions pel control horari
•	 Punts d’accés WIFI
•	 Memòria al núvol incloent seguretat de 

les dades
•	 Elaboració i manteniment de pàgines 

web
•	 Assessorament en ciberseguretat

Videoactes

L’acord marc de videoactes és, dels tres, 
el que acumula menor nombre d’entitats 
usuàries. El motiu d’una menor utilització 
per part dels ens locals es troba en l’elevat 
import del servei, deixant fora a les entitats 
més petites que tot i la necessitat de digi-
talitzar la redacció de les actes del Ple, ho 
veuen inaccessible.

Amb aquest nou acord marc s’ha dissenyat 
un lot específic per a entitats amb òrgans 
de govern fins a 9 membres. D’aquesta 
manera es disposa d’un pack que reuneix 
en una mateixa prestació el software de vi-
deoactes, la càmera, els micròfons i el seu 
manteniment.

El preu obtingut fa pensar que aquesta 
nova prestació facilitarà l’accés de les enti-
tats locals més petites al servei de vídeoac-
tes

Esperem que en la fase actual, prèvia a la 
formalització dels contractes, no es pre-
sentin recursos al Tribunal Català de Con-
tractes del sector públic i, durant la primera 
quinzena de desembre, puguem posar a 
disposició dels ens locals els tres acords 
marc.

Acord marc En finalitzar el primer AM En finalitzar el segon AM

Maquinària Tècnica                                  67 392   

Equips informàtics 152 397         

Videoactes 99 190
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Presentem a l’Smart City Expo World Congress 
la Microcredencial de ‘Gestió intel·ligent i 
sostenible de serveis urbans‘ 
El 5 de novembre va tenir lloc a l’estand 
de l’ACM la presentació de la microcre-
dencial Gestió intel·ligent i sostenible 
dels serveis urbans: IA, economia cir-
cular i governança col·laborativa, que 
per primera vegada hem impulsat des 
de l’ACM conjuntament amb la Univer-
sitat de Barcelona (UB) i que estan cur-
sant 23 alumnes, electes o tècnics amb 
funcions directives.

A l’acte, que va inaugurar la secretària 
general de l’ACM, Rosa Vestit, hi van 
participar el cap de l’àrea de Formació, 
programes i publicacions de l’ACM, 
Francesc Iglesies, empresaris del sec-
tor, alumnes i docents del programa, 
acompanyats de personalitats com Xa-
vier Triadó, Vicerector de recerca de la 
UB, Ramon Roca, President de la Fun-
dació fòrum ambiental i del l’Smart City 
Congress, Ignacio Escudero, Director 
general d’Aigües de Barcelona, Victòria 
Alsina, Directora general d’estratègia i 
planificació de l’Institut de formació 

contínua de la UB, Francina Vila, direc-
tora acadèmica de la microcredencial.

La visita gratuïta a l’Smart City Con-
gress de Fira de Barcelona forma part 
d’una de les tres sortides pràctiques 
que fan els alumnes durant aquesta for-
mació. Les altres visites seran al Centre 
de control operatiu d’Aigües de Barce-

lona i a TERSA.

D’altra banda, una vintena d’alumnes 
van començar el 21 de novembre la 
microcredencial universitària Afers 
públics i relacions institucionals. Di-
plomàcia Corporativa, lobbisme i alian-
ces, que també imparteix la UB, i que 
s’allargarà fins al 29 de gener de 2026.

FORMACIÓ

Al desembre inaugurem noves microcredencials 
de gestió de subvencions públiques i contractació 
pública amb la UAB
L’11 de desembre començarà la micro-
credencial de gestió de les subvencions 
públiques locals. Servirà per conèixer 
l’actual marc normatiu, els òrgans i com-
petències, les tipologies de subvencions 
i ajuts municipals, els procediments de 
concessió, justificació i control, i es pre-
sentaran les subvencions més estratègi-
ques. L’última sessió es reservarà per fer 
un taller pràctic d’estudi de casos reals. 
Les classes seran en línia tots els dijous 
a la tarda.

A partir del 12 de desembre, durant nou 
sessions els divendres a la tarda, i fins 
al 20 de febrer de 2026, tindrà lloc en 
línia la microcredencial de contracta-

ció pública local, que oferirà una apro-
ximació molt pràctica a aquest sector. 
Es presentaran les regles bàsiques del 
sistema, la tipologia de contractes exis-
tents, els procediments de contractació 
i els riscos que implica cadascun, les 
normes d’execució, control i fiscalització 
i les oportunitats que això pot generar 
per transformar positivament el municipi. 
Durant el curs es treballarà amb exem-
ples reals i estudis de cas i hi haurà es-
pais de debat col·lectiu per compartir 
experiències municipals.

Les inscripcions per a aquestes activi-
tats formatives poden fer-se a través del 
web de l’ACM. La inscripció és gratuïta 

per a tot l’alumnat. Un 70% de la subven-
ció va a càrrec del Pla MicrocredCat del 
Govern de la Generalitat i el 30% restant 
va a càrrec de l’ACM.

Les microcredencials que ofereix 
l’ACM s’emmarquen dins el projecte de 
l’Estatut de l’Electe Local i s’adrecen a 
càrrecs electes i tècnics locals. Es trac-
ta d’activitats formatives permanents i 
breus que acrediten l’assoliment d’uns 
coneixements específics adquirits de 
forma ràpida, àgil i flexible. D’acord 
amb les directrius de l’Espai Europeu 
d’Educació Superior, aquestes  micro-
credencials equivalen a 6 crèdits ECTS, 
vàlids per tot el territori de la UE.

Alumnes i organitzadors de la Microcredencial ‘Gestió intel·ligent i sostenible dels serveis 
urbans, a l’estand de l’ACM.
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Inaugurem la 3a edició ampliada del Postgrau 
d’especialització en funcions de secretaria, 
intervenció i tresoreria
L’11 de novembre vam iniciar 
una nova edició del del Postgrau 
d’especialització en funcions de se-
cretaria, intervenció i tresoreria, que 
s’allargarà fins al juliol de 2026 i durant 
la qual s’estudiarà el temari oficial de 
proves selectives amb l’objectiu de su-
perar els processos de selecció convo-
cats per l’Estat per a llocs reservats a 
Funcionaris d’Habilitació estatal.

Es tracta d’una formació inèdita en el 
panorama universitari, intensiva i espe-
cífica dels processos selectius pel fun-
cionariat d’habilitació nacional (FHN), 
que respon a la manca de tradició opo-
sitora a Catalunya i que deriva en un 
dèficit estructural de personal habilitat 
per exercir aquestes funcions en les 
administracions locals. 

El postgrau incorpora un itinerari per a 
formar exclusivament als aspirants a la 
subescala d’intervenció-tresoreria, que 
s’afegeix a les existents de la secretaria 
intervenció d’entrada i a la de secreta-
ria d’entrada. 

El programa de postgrau està impartit 
per la Universitat Rovira i Virgili (URV) 
i organitzat conjuntament per l’ACM, 
la Fundació URV i la Càtedra d’Estudis 
Jurídics Locals Màrius Viadel, en 
col·laboració amb la UAB mitjançant la 
Càtedra Enric Prat de la Riba 

El Postgrau consta de 45 crèdits lectius 
per ser impartits durant un any i mig, 
i està dividit en dues parts: una inicial 
teoricopràctica amb 240 hores lectives 
que finalitzarà el febrer de 2025 i una 
segona fase específica i intensiva de 

preparació pràctica presencial, per in-
tensificar la preparació de la prova oral, 
i que d’acord amb la procedència dels 
alumnes podrà ser territorialitzada. 

El curs prepara per a la pràctica opo-
sitora a Catalunya amb l’objectiu de 
proveir de funcionaris habilitats al món 
local. Al postgrau, els alumnes estu-
diaran el temari oficial de les respec-
tives proves selectives per superar tots 
aquests processos i s’orientarà la for-
mació pràctica a la resolució de casos 
pràctics i en l’exposició oral dels temes 
per a les proves selectives. El postgrau 
s’imparteix en format semipresencial. 

La sessió inaugural i les pràctiques 
avaluatives van tenir lloc a la seu de 
l’ACM, amb la benvinguda de la secre-
tària general, Rosa Vestit. Les classes 

en línia tindran lloc els dimarts i dijous 
de 15:30 h a 19:30 h. 

Per cursar el postgrau cal estar en 
possessió de titulació universitària, 
grau, llicenciatura o equivalent que 
permetin l’accés a les subescales de 
FHN, secretaria-intervenció i secretaria 
d’entrada. El preu del postgrau és de 
1.500 euros incloent-hi l’accés a mate-
rials del temari oficial.

FORMACIÓ

La secretària general de l’ACM, Rosa Vestit, donant la benvinguda als alumnes.

Informació i contacte
93 496 16 16 Ext. 217
formacio@acm.cat
https://www.acm.cat/formacio

Col·laboren amb aquesta secció:
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FORMACIÓ

IA, contractació pública i administració local 
protagonitzen la 15a Setmana Municipal 
La quinzena edició de la Setmana Mu-
nicipal va tenir lloc els dies 25, 26 i 27  
de novembre, en modalitat en línia, i 
va reunir més de 200 càrrecs electes i 
tècnics locals. La inauguració va anar 
a càrrec del secretari general adjunt de 
l’ACM, Sergi Penedès, que va destacar 
la importància d’oferir eines formatives 
actuals i rigoroses per garantir una admi-
nistració local preparada per afrontar un 
context jurídic i tecnològic en constant 
transformació i donar resposta a les ne-
cessitats de la ciutadania.

Aquesta jornada ha constat de tres ses-
sions matinals i monogràfiques de temes 
d’actualitat. S’ha centrat en els aspectes 
pràctics que planteja l’actuació adminis-
trativa local i la IA, la contractació pública 
local i l’empleat públic. 

La primera sessió va abordar els reptes 
que planteja l’ús de la intel·ligència ar-
tificial a l’administració local en matèria 
de protecció de dades, la gestió òptima 
del domini públic, el dret de superfí-
cie en les concessions i els problemes 
que pot comportar la revisió d’ofici en 
l’Administració local. També va ser-
vir per aclarir la confusió que generen 

les encomanes de gestió de  la Llei 
40/2015.

Durant la segona sessió, diversos experts 
van parlar de la responsabilitat patrimo-
nial per anul·lació de resolucions dels 
tribunals administratius de recursos con-
tractuals, dels encàrrecs a mitjans propis, 
del preu en l’adjudicació dels contractes 
públics i del risc operacional en els con-
tractes d’obra i subministrament.

El curs va acabar amb algunes ponèn-
cies sobre els conflictes en proces-
sos selectius del sector públic lo-
cal, l’avaluació de l’acompliment a 
l’administració local i les formes de 
gestionar la temporalitat després de la 
Llei d’estabilització. La Setmana Muni-
cipal l’organitzen cada any, conjunta-
ment, l’ACM i la Càtedra Enric Prat de 
la Riba d’Estudis jurídics. 

Tanquem l’any amb una sèrie de tres cursos sobre 
l’ús i aplicacions de la IA al món local
Atenent l’alta demanda que genera la Intel·ligència Artificial, 
aquesta tardor hem ofert a tots els tècnics locals tres cur-
sos diferents al voltant d’aquesta temàtica: L’aplicació de 
la intel·ligència artificial als ajuntaments, Millorar l’eficiència 
administrativa amb IA: processos interns i Com la IA pot mi-
llorar la comunicació institucional i ciutadana. 

A més, d’acord amb la petició del Consell Comarcal de l’Alt 
Penedès també hem impartit un quart curs només per  a 
treballadors interns d’aquest ens local: Introducció a la IA 
Generativa. 

En total, uns 150 tècnics han pogut començar a conèixer 
aquest món i s’han familiaritzat amb les eines Copilot, Gemi-
ni i ChatGPT, han après quines tasques administratives o re-
petitives poden automatitzar per optimitzar la càrrega de fei-
na i també com la IA pot millorar la comunicació institucional.

El secretari general adjunt, Sergi Penedès, donant la benvinguda a la Setmana Municipal.

Sessió sobre la governança i la implantació de la IA a les 
administracions locals.
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Urbanitzacions amb dèficits: un repte de país per 
a la cohesió territorial
A Catalunya, centenars de municipis 
conviuen amb una herència urbanís-
tica complexa: urbanitzacions nascu-
des entre les dècades dels seixanta 
i vuitanta, sovint sense planificació 
adequada i amb greus mancances en 
serveis bàsics.

Aquestes urbanitzacions amb dèficits 
són el resultat d’un model de desenvo-
lupament dispers i poc controlat que 
va marcar bona part del país durant la 
segona meitat del segle XX. Segons 
dades de la Generalitat, a Catalunya 
hi ha al voltant de 1.433 urbanitza-
cions, de les quals aproximadament 
742 no han estat recepcionades pels 
ajuntaments. Aquest fet, comporta 
que els ajuntaments tinguin dificultats 
per assumir el seu manteniment, a la 
vegada que moltes d’aquestes àrees 
no compleixen els estàndards actuals 
d’urbanització.

Aquesta realitat, que afecta milers de 
famílies (un 10% de la població), s’ha 
convertit en una qüestió estructural del 
territori català. Més que un problema 
urbanístic, és un repte de cohesió so-
cial, territorial i econòmica que reque-
reix una resposta coordinada i sostin-
guda entre totes les administracions.

Els darrers anys s’han fet passos im-
portants per adaptar el marc norma-
tiu a aquesta realitat. La Llei 3/2009 
regulava la regularització i millora 
d’urbanitzacions amb dèficits urba-
nístics, amb mecanismes d’ajuda i 
sanejament legal per aquests àmbits, 
regulació que no ha estat suficient i 
que recentment ha estat derogada pel 
Decret Llei 2/2025 amb la introducció 
de la DA 25a al TRLUC, que estableix 
eines legals per a la seva regularitza-
ció.

 No obstant això, no n’hi ha prou amb 
una regulació normativa, cal abordar 
el problema amb una estratègia so-
cial i econòmica a escala de país. En 
aquest sentit, recentment, ha sorgit 
una iniciativa d’un grup de municipis 

per tal d’estudiar propostes per afron-
tar aquesta realitat urbanística i dema-
nar una actuació conjunta entre la Ge-
neralitat, les diputacions i el món local.

La Fundació municipalista d’impuls 
territorial (FMIT) participa amb aquest 
grup com a representant del món lo-
cal, assessorant i acompanyant en la 
gestió i coordinació, a la vegada que 
oferint assistència tècnica en l’àmbit 
urbanístic. En concret, el passat dia 
22 de setembre, es va reunir amb 
una quinzena dels municipis afec-
tats per debatre i plantejar unes línies 
d’actuació.

Una de les qüestions proposades, és 
instar a la Generalitat perquè impulsi 
un Pla Director Urbanístic que recu-
lli un inventari actualitzat de totes les 
urbanitzacions amb dèficits, que esta-
bleixi criteris homogenis i prioritzi les 
actuacions segons la gravetat de la 
problemàtica. També es planteja la ne-
cessitat de crear un Fons Autonòmic 
per a la Regularització Urbanística, 
dotat econòmicament per la Generali-
tat i altres administracions, destinat a 
cofinançar projectes de millora en mu-

nicipis amb menys recursos i amb lí-
nies d’ajut per a les famílies afectades. 
Una altra qüestió important és la ne-
cessitat d’establir un espai permanent 
de treball conjunt entre la Generalitat, 
les diputacions i els ens municipalistes 
que derivi en unitats supramunicipals 
de suport tècnic i jurídic.

L’Associació catalana de municipis a 
través de la FMIT, posa a disposició 
els seus serveis per donar suport i 
assessorar els ens locals en qualse-
vol qüestió relacionada amb aquesta 
temàtica.

Informació i contacte
93 496 16 16 - Ext. 248
info@fmit.cat
www.fmit.cat

URBANISME

Pla general de diverses cases en una urbanització de Lloret de Mar. Foto: ACN
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El canvi climàtic, un repte per apropar els joves a 
l’acció local
El canvi climàtic és un dels principals reptes 
globals del nostre temps i exigeix consens 
i acció coordinada a totes les escales, des 
de l’àmbit internacional fins al local. Els mu-
nicipis tenen un paper clau en aquest de-
safiament, ja que són l’administració més 
propera a la ciutadania i poden liderar po-
lítiques climàtiques transformadores. Però 
perquè aquestes polítiques siguin durado-
res i vagin més enllà d’un període de man-
dat, és imprescindible la implicació activa 
de la comunitat.

Un aspecte fonamental és acostar aques-
tes problemàtiques a les noves generacions 
i fer-les partícips de l’acció local. Tot i estar 
exposat a una gran quantitat d’informació, 
el jovent sovint no se sent interpel·lat per 
missatges que no connecten amb la seva 
realitat. Propostes que ofereixin experièn-
cies reals, properes i presencials poden 
ser decisives per despertar consciència 
ambiental entre infants i adolescents, i per 
vincular-los a les polítiques municipals 
d’adaptació i mitigació del canvi climàtic.

A més, el repte climàtic obre la porta a no-
ves oportunitats laborals, especialment al 
món rural. Professions tècniques vincula-
des a la sostenibilitat i la transició energèti-
ca, com tècnics i mantenidors d’energies 
renovables, gestors de comunitats ener-
gètiques locals, especialistes en resiliència 
climàtica urbana i rural o professionals de 
l’eficiència i rehabilitació energètica, estan 
cada vegada més sol·licitades i poden 
contribuir a dinamitzar l’economia local.
Aquest nou escenari també representa una 

oportunitat per avançar en la igualtat de 
gènere. Perquè les noies es plantegin ac-
cedir a aquestes professions emergents, és 
imprescindible oferir-los referents femenins 
reals, propers i visibles.

En aquesta línia, des de l’ACM, i concreta-
ment des de l’OTC-FMIT, hem impulsat la 
creació d’un recurs didàctic amb l’objectiu 
de despertar consciències entre infants i jo-
ves, fomentar la seva participació en l’acció 
local i promoure igualtat d’oportunitats en 
les professions vinculades a la transició 
ecològica. El recurs ha estat supervisat 
pel Centre de Recursos Pedagògics de la 
Conca de Barberà i validat per diversos 
equips directius de centres educatius.

La proposta s’inspira en el llibre Rebels pel 
Clima, elaborat per Ecoserveis i editat per 
Pol·len Edicions, una obra que destaca el 
paper de diverses protagonistes femenines 
en l’acció climàtica. El recurs es desenvolu-
pa en tres fases: una primera fase de treball 
previ a l’aula; una jornada conjunta en què 
l’alumnat participa en ponències amb dife-

Oficina de transició 
energètica

otc@fmit.cat
934 961 616 / Ext. 236 

rents “rebels pel clima” (tant homes com 
dones) i en tallers pràctics que apropen la 
problemàtica ambiental a la seva quotidia-
nitat; i una fase final de reflexió posterior als 
centres.

Aquest desembre, el recurs s’implementarà 
a tots els centres de primària i secundària 
de la Conca de Barberà. La jornada tindrà 
lloc a Montblanc i acollirà 570 alumnes 
de cicle superior de primària i de primer 
d’ESO. Des de l’ACM, agraïm especial-
ment la col·laboració de l’Ajuntament de 
Montblanc per la cessió d’espais i el 
suport, així com l’impuls i la implicació 
de l’alcaldessa de Senan i vicepresi-
denta de l’ACM, Carme Ferrer.
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Després de la signatura de l’acord en-
tre l’Associació Catalana de Municipis 
i l’empresa Bleta, comencen a veure’s 
els primers fruits de la col·laboració: 
Connecta en Gran ja és una realitat a 
Cassà de la Selva, el primer municipi 
a provar l’eina. La fase d’implantació 
va començar amb una jornada presen-
cial a la qual van assistir una vintena 
de veïns i veïnes, conduïda per Ge-
rard i Cristina, de Bleta, responsables 
de la comunicació amb els ajunta-
ments i de la satisfacció dels usuaris. 
 
Connecta en Gran simplifica l’ús del 
mòbil per a la ciutadania gran, envia 
notificacions en forma de pop-up so-
bre activitats, notícies i incidències, i 
ofereix un espai municipal personalit-
zat. Per als ajuntaments, és una eina 
digital per afrontar reptes com la bre-
txa digital, la soledat no desitjada i 
l’aïllament de les persones grans. 

Tal com assenyala Ester Ayala, re-
gidora de Gent Gran de Cassà “és 
una eina de comunicació innova-
dora i feta a mida per a la gent gran 
del poble que se li fa difícil seguir 
totes les novetats, notícies i activi-
tats que oferim des de l’ajuntament.”. 
 
Des de Bleta hem identificat proble-
mes comuns: les campanyes digitals 
no interpel·len la gent gran, molts no 
utilitzen xarxes socials i les aplicacions 
municipals sovint no són accessibles 
ni fàcils d’usar. Els canals tradicionals 

com cartells o dossiers físics no perme-
ten actualitzar informació amb agilitat. 
Connecta en Gran aposta per renovar 
aquests canals: les notificacions arri-
ben en gran, directament a la pantalla. 
 
Durant la jornada a Cassà, es va ex-
plicar la solució, instal·lar l’aplicació 
i resoldre dubtes. Els participants 
van veure com funciona l’eina i com 
serà l’espai municipal personalitzat.  
 
Dies després es va fer la primera 
prova enviant un missatge sobre una 

activitat de debat, amb seguiment a 
través del panell de control que mos-
tra quantes persones han rebut la 
notificació i el seu perfil demogràfic. 
 
Aquesta primera presa de contacte 
ha posat en relleu la importància de 
comptar amb persones al territori que 
coordinin la implantació i acompanyin 
els veïns. A Cassà, la tècnica de Gent 
Gran Meri Raurich és la figura clau. 
 
En una societat cada vegada més en-
vellida, Connecta en Gran es presen-
ta com una revolució que cada cop 
convenç més consistoris. Actualment, 
una desena de municipis ja han iniciat 
el procés per incorporar l’eina i co-
mençar la implantació de cara al 2026

En marxa el Connecta en Gran: un canal directe, 
senzill i efectiu entre ajuntaments i gent gran

Informació i contacte
www.bleta.io
contacto@bleta.io 
+34 644 117 955 

Sessió presencial a Cassà de la Selva. Font: Regidoria Gent Gran de Cassà.

Un exemple de missatges que es poden rebre fent servir Connecta en Gran. Font: Bleta.
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L’obligatorietat de la contractació pública 
reservada: una oportunitat
La contractació pública reservada 
ofereix oportunitats per als ens locals 
en la mesura que suposa un instru-
ment de mercat clau en suport dels 
seus objectius socials. La reserva de 
contractes a empreses d’inserció, a 
més, no representa un major cost per 
a l’administració. És una despesa ja in-
closa dins de les licitacions previstes, 
però que comporta beneficis socials i 
d’ocupació derivades de l’activitat que 
realitzen les empreses d’inserció amb 
els col·lectius amb els quals treballen.

Amb la inserció laboral de persones 
amb risc d’exclusió social, s’estalvien 
diners a la societat i es generen in-
gressos per a les arques públiques. 

Les persones en exclusió social o en 
risc d’estar-ho que aconsegueixen la 
inserció laboral deixen d’utilitzar re-
cursos assistencials públics, paguen 
taxes i impostos i, a més, cotitzen a la 
Seguretat Social.  

Les empreses d’inserció sols poden 
contractar com a usuaris d’inserció 
a persones derivades dels serveis 
socials municipals. Aquest model 
representa una sortida per a molts 
col·lectius i, en conseqüència, la des-
saturació dels serveis socials. Per tant, 
les administracions públiques reben 

un retorn econòmic i estalvien una im-
portant despesa social. 

La Llei 9/2017 de Contractes del Sec-
tor Públic obliga a totes les administra-
cions a aprovar un acord per reservar 
un percentatge dels seus contractes 
anuals a les empreses d’inserció. 
Complementàriament a aquesta llei, la 
Ley de Residuos y Suelos Contamina-
dos por una Economía Circular, apro-
vada el 31 de març de 2022, marca la 
obligatorietat de reservar el 50% dels 
contractes a entitats d’economia social 
autoritzades per a la gestió de residus 

en el cas de tèxtils i voluminosos, prin-
cipalment a les empreses d’inserció i 
els Centres Especials de Treball. 

FEICAT és la federació que s’encarrega 
de representar i defendre els drets 
i interessos de més del 90% de les 
empreses d’inserció de Catalunya. 
Actualment compta amb 64 empreses 
d’inserció sòcies, repartides per més 
de 20 comarques. 

La federació ofereix tot el suport als 
municipis catalans per facilitar la 
contractació d’empreses d’inserció, 
a través de les pàgines web contrac-
tesreservats.cat i residuotextil.org i 
a la pàgina web de FEICAT, on tam-
bé es pot consultar informació sobre 
les empreses d’inserció, els serveis i 
productes que ofereixen i el territori on 
treballen.

Informació i contacte
www.contractesreservats.cat
www. residuotextil.org
www.feicat.cat/
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 Com puc rebre el butlletí electrònic?
 Envia un mail a comunicació@acm.cat    

    indicant l’assumpte Butlletí electrònic

Estar al dia de 
l’actualitat del 
món municipalista

Rebre tota l’oferta 
formativa de 
cursos, jornades
i postgraus

Rebre 
informació 
d’interès
 local

3 raons
per rebre el butlletí 
electrònic de l’ACM

BONES PRÀCTIQUES

Girona crea un inventari 
que engloba 110 camins 
municipals per posar en 
valor el patrimoni natural i 
públic

La Bisbal del Penedès 
participa en un projecte 
europeu per millorar la 
mobilitat rural

L’Ajuntament de Girona ha elaborat, per primera vega-
da, un inventari dels camins públics de titularitat mu-
nicipal i n’ha comptabilitzat un total de 110. En aquest 
llistat hi han inclòs tots els que transiten per sòl no 
urbanitzable, independentment del tipus de ferm que 
tinguin, ja sigui terra, ciment, asfalt, senders o corriols. 
En total, la superfície inventariada té una longitud de 
93.373 metres. La majoria d’aquests camins inventa-
riats passen per la Vall de Sant Daniel, Santa Eugènia 
de Ter, el massís de les Gavarres i Campdorà. El tinent 
d’alcaldia i regidor de Transició Ecològica, Sergi Font, 
ha assenyalat que l’inventari és un pas “molt impor-
tant” per conèixer, protegir i posar en valor el patrimoni 
natural i públic de la ciutat.

L’Ajuntament de la Bisbal del Penedès participa en el 
Projecte europeu Diverify-CCAM, una iniciativa centrada 
en el desenvolupament de solucions de mobilitat con-
nectada, cooperativa i automatitzada per a zones rurals. 
El projecte compta amb la participació de la Diputació 
de Tarragona, Idiada i diversos territoris i institucions eu-
ropees, i ha escollit el Baix Penedès com a territori de 
referència per al seu estudi i desplegament. 

Segons ha destacat l’alcaldessa del municipi, Agnès Fe-
rré, “és un projecte molt important, en el qual ens sentim 
orgullosos de participar. Ens permet aportar la nostra ex-
periència i les necessitats reals del territori per contribuir 
al disseny de solucions innovadores i sostenibles per a 
municipis com el nostre”.

Acció climàtica

Un camí rural. Font: Ajuntament de Girona

La Bisbal del Penedès participa en un projecte europeu per millorar la 
mobilitat rural. Font: Ajuntament de la Bisbal
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Les Garrigues Altes 
incorporen onze habitatges 
de lloguer social al parc 
públic
 L’Institut Català del Sòl, INCASÒL, finalitza les obres de 
rehabilitació i adequació d’edificis municipals de Bovera, 
la Granadella, Juncosa i el Soleràs, a les Garrigues Altes. 
Els treballs han permès transformar-los en set allotjaments 
dotacionals, és a dir, pisos de lloguer social destinats tem-
poralment a col·lectius amb especials dificultats per ac-
cedir a un habitatge. L’actuació s’emmarca dins del pro-
grama Arrelament per l’equitat territorial i ha comptat amb 
una inversió de 693.230,09 euros (IVA inclòs). A més dels 
set habitatges rehabilitats per l’INCASÒL, els ajuntaments, 
amb el suport de la Diputació de Lleida, n’han rehabilitat 
quatre més. D’aquesta manera, el parc públic suma un 
total d’onze habitatges.

Qualitat de vida

Una fotografia de grans dimensions instal·lada als baixos d’un 
immoble d’Organyà

Prosperitat

Organyà instal·la lones als 
carrers amb fotografies 
antigues per rememorar la 
història del municipi
Organyà (Alt Urgell) s’ha engalanat amb diverses lones de grans di-
mensions que incorporen fotografies antigues d’establiments, esde-
veniments o carrers. A través d’aquesta iniciativa es pretén rememo-
rar la història del municipi i donar-la a conèixer tant als veïns com als 
visitants. De fet, tot plegat forma part d’un pla d’impuls turístic local 
que també inclou la instal·lació de diversos vinils on es poden veure 
alguns dels atractius principals de la localitat alturgellenca. 

Salt compra sis pisos més 
per destinar-los a lloguer 
social
Salt (Gironès) compra sis pisos més per a la borsa pública 
d’habitatge del municipi per a lloguer social. Segons informa 
el consistori en un comunicat, la setmana passada l’alcalde, 
Jordi Viñas, va formalitzar l’adquisició de tres habitatges i la 
previsió és repetir l’operació a tres immobles més en pocs 
dies. 

La compra global dels sis habitatges distribuïts a diversos 
punts del municipi suposa una inversió de més de 240.575 
euros. Amb aquesta compra, el municipi passa a gestionar 
225 immobles a través de l’Oficina Local d’Habitatge i la 
Gestora Urbanística Nou Salt. Els pisos s’adjudiquen a de-
mandants d’habitatge que s’hagin inscrit i hagin completat 
tots els passos previstos al reglament de l’habitatge de Salt, 
vigent des del 2021.

Un dels pisos per a lloguer social a Salt. Font: ACN

Interior d’un dels habitatges rehabilitats a les Garrigues Altes que es 
destinaran a lloguer social. Font: ACN



Us desitgem un bon Nadal 
i un feliç any nou!


