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EDITORIAL 33

Cooperació 
institucional al servei 
del municipalisme

Meritxell Budó
Presidenta de L’ACM

El món local viu un moment de gran complexitat. Els 
ajuntaments afronten reptes cada cop més exigents en 
matèria d’ordenació del territori, urbanisme, habitatge 
i paisatge, en un context marcat per canvis legislatius 
constants i per una pressió creixent sobre els equips tèc-
nics municipals. Davant d’aquesta realitat, des de l’Asso-
ciació Catalana de Municipis tenim clar que cal reforçar 
el suport als governs locals amb eines útils, properes i 
de qualitat.

La signatura dels convenis entre l’ACM, a través de la 
Fundació Municipalista d’Impuls Territorial (FMIT), i 
les quatre Diputacions catalanes i el Conselh Generau 
d’Aran, representa un pas endavant molt rellevant en 
aquesta direcció. És una aposta clara per la cooperació 
institucional, la coordinació entre administracions i el tre-
ball compartit al servei del municipalisme.

Amb aquests acords, fem un nou impuls al servei d’as-
sessorament en planificació territorial i urbanisme que 
oferim als ajuntaments. Un servei pensat per donar res-
posta a una demanda real i creixent dels ens locals, es-
pecialment d’aquells municipis que disposen de menys 
recursos i que necessiten un acompanyament especialit-
zat per prendre decisions complexes amb garanties.

Els convenis amb les Diputacions permetran desplegar 
programes territorials d’assessorament, amb presència 
directa al territori i una atenció regular i personalitzada. 
Un model que afavoreix la proximitat, evita duplicitats i 
millora l’eficiència de la gestió pública. A més, incorpora 
un vessant formatiu imprescindible, amb jornades, de-
bats i espais de reflexió adaptats a les realitats de cada 
territori.

Des de l’ACM defensem un municipalisme fort, amb ajun-
taments empoderats i ben acompanyats. Aquest acord 
és una mostra que, quan sumem esforços i compartim 
objectius, som capaços de construir solucions útils i equi-
tatives per al conjunt del país.

Vull agrair novament la implicació de les Diputacions  i 
del Conselh Generau d’Aran que han fet possible aquest 
pas endavant. Continuarem treballant, des del diàleg i la 
cooperació, per posar el món local al centre i donar res-
posta als reptes presents i futurs dels nostres municipis.
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Meritxell Budó, la presidenta de l’ACM.



URBANISME

En marxa el nou servei d’assistència 
urbanística de l’ACM als municipis

El nou servei assistirà als ajuntaments i 
els consells comarcals en les qüestions 
relacionades amb l’ordenació del territo-
ri, l’habitatge i el paisatge, amb especial 
atenció als municipis amb menys recur-
sos. Amb aquest objectiu la FMIT posa 
a disposició el seu equip tècnic, que 
assessorarà els consistoris en els as-
pectes més complexes i en farà l’acom-
panyament, si s’escau, en la tramitació 
davant dels òrgans competents, per tal 
d’agilitzar tramitacions i reforçar la segu-
retat jurídica de les actuacions locals.

Les matèries objecte d'assessorament i 
acompanyament són, principalment, les 
següents:

•	 Ordenació territorial: Suport en 
la planificació i visió estratègica del 
territori.

•	 Urbanisme: Aquest és un dels eixos 
bàsics, centrat a oferir suport tècnic 
i jurídic especialitzat per agilitzar les 
tramitacions urbanístiques i reforçar 
la seguretat jurídica de les actuacions 
municipals.

•	 Habitatge: Assessorament per facili-
tar la gestió i el desenvolupament de 
polítiques d'habitatge que satisfacin 
les demandes de la ciutadania.

•	 Paisatge: Tasques vinculades a l'or-
denació i preservació del paisatge en 
l'àmbit local.

Amb aquest servei es configura un nou 
model de cooperació interadministrativa, 
que, liderat pel director de la FMIT,  Agustí 
Serra, respon a la diversitat territorial de 
Catalunya. El desplegament d'aquest 
servei s'ha dissenyat per garantir la 
proximitat territorial i l'agilitat en la ges-
tió municipal. Així, es preveu l’assesso-
rament presencial mitjançant un servei 
periòdic de consultes en les seus de 
cada una de les Diputacions i del Con-
selh Generau d’Aran, que vehicularan 
les sol·licituds de cada ajuntament.

Paral·lelament a l'assistència directa, la 
FMIT impulsa un pla de formació especí-
fica en urbanisme, expressament orien-
tat a les necessitats i requeriments del 
treball en el món local.

En resum, el servei que ara s’inicia 
ajudarà als ajuntaments a avançar en 
el complex ecosistema de normatives 
territorials i urbanístiques, vetllant per-
què cada decisió estigui ben orientada 
i compti amb un suport especialitzat. 
L'objectiu final és que qualsevol ajun-
tament, independentment de la seva 
mida, disposi del suport necessari per 
a dissenyar i gestionar el seu planeja-
ment amb garanties i eficàcia.

Les presidències de l'ACM i de les diputacions, i la síndica del Conselh Generau d'Aran

ACTUALITAT4

Més informació:
Fundació Municipalista d'Impuls 
Territorial
93 496 16 16 Ext. 248
info@fmit.cat

L’ACM i les Diputacions de Barcelona, Tarragona, Lleida i Girona i el Conselh Generau d’Aran han formalitzat la 
signatura dels respectius convenis de col·laboració que marquen l'inici del nou servei d’assistència en matèria 
urbanística que desenvoluparà l’ACM a través de la seva Fundació Municipalista d’Impuls Territorial (FMIT).

Reforçar l'urbanisme local i la col·laboració entre institucions i administracions

EL 13 de gener es va escenificar la signatura del con-
veni de col·laboració amb la presència de la presidenta 
de l'ACM, Meritxell Budó, la presidenta de la Diputació 
de Barcelona, Lluïsa Moret, la presidenta de la Diputa-
ció de Tarragona, Noemí Llauradó, el president de la 
Diputació de Girona, Miquel Noguer, el president de la 
Diputació de Lleida, Joan Talarn, i la síndica del Con-
selh Generau d'Aran, Maria Vergés.

Meritxell Budó, va destacar que aquest nou servei “res-
pon a una necessitat real del món local” i va subratllar que 
“l’urbanisme és clau per al desenvolupament equilibrat del 
territori, però també és un àmbit especialment complex 
per als ajuntaments, sobretot els més petits”. Els repre-
sentants de les altres institucions van destacar la rellevàn-
cia d'aportar solucions per als municipis més petits i de 
potenciar la col·laboració entre entitats i administracions.



Reptes per al 2026
Enguany conjuntament amb la Con-
certació Territorial es preveuen can-
vis importants a les polítiques actives 
d’ocupació, en que es pretenia avançar 
en dues altres reformes simultànies: el 
procés de transformació del SOC  per 
avançar en una concepció més des-
centralitzada, i els serveis garantits, 
que posés a la ciutadania en el centre 
de les polítiques per tal de garantir la 
igualtat d’oportunitats d’accés a una 
ocupació de qualitat. 

En aquests moments de canvi pensem 
que és important situar quines són les 
mesures imprescindibles que en cada 
àmbit permetin millorar les polítiques 
actives d’ocupació des del món local, 
de forma que sigui viable, tant si final-
ment cada institució vol participar en la 
via de concertació territorial com si pre-
fereix mantenir-se en la via de convoca-
tòries millorades orientades als serveis 
garantits.

ACTUALITAT 5

OCUPACIÓ

Promovem la unitat d'acció per acordar el 
desplegament de la concertació territorial
El passat 14 de gener es reunir el Con-
sell Assessor de Dinamització Econò-
mica de l’ACM, que va ratificar un do-
cument de Mesures imprescindibles 
per millorar les polítiques actives des 
del món local, després de constatar 
que encara no s’ha procedit al desple-
gament de l’Acord Marc de Concertació 
Territorial, signat el desembre de 2022. 
Es considera prioritari activar esforços 
perquè es pugui endegar dins d’aquest 
2026.

Des de l’ACM hem defensat durant 5 
anys que cal prioritzar el reconeixe-
ment de les preexistències i del des-
plegament progressiu dels processos 
de concertació de baix a dalt. Aquesta 
trajectòria ha permès millorar la inter-
locució entre sindicats, patronals i les 
entitats municipalistes representades 
al Consell de Direcció del SOC. En 
aquest sentit, no podem estar d’acord 
amb la proposta plantejada pel SOC 
recentment, que pretén que la concer-
tació territorial s’articuli a través del les 
conques funcionals com a base dels 
acords territorials i del nou model d’ac-
tuacions i costos.

Aquesta anomenada conca funcional 
vol ser la unitat territorial basada amb 
dades de mobilitat laboral, població 
i estructura empresarial, però la pro-
posta ha estat definida unilateralment 
pel SOC sense consensuar-ho ni amb 
les entitats municipalistes ni amb els 
agents socioeconòmics. Per això, afir-
mem que no hi podem estar d’acord ja 
que no garanteixen el conjunt de prin-

cipis rectors que es recollien a l’Acord 
Marc de Concertació Territorial. 

Actualment estem treballant per pro-
moure que  hi hagi unitat d’acció de 
tots els agents econòmics i socials, i 
de les entitats municipalistes permetin 
un acord per desplegar la concertació 
territorial, que vetlli per garantir el sentit 
ascendent  i sense més demora acon-
segueixi concretar els següents acords 
que el facin viable: 

Consell Assessor de Dinamització Econòmica a la seu de l'ACM presidit per Alba Pérez.

Cal vetllar pels serveis garantits
La Llei 3/2023 estableix uns serveis garantits d’ocupació cen-
trats en les persones i les empreses. El món local ha de ga-
rantir-ne el desplegament efectiu. La Cartera Comuna inclou 
orientació, intermediació, formació, suport a l’autoocupació i 
dinamització econòmica local.
 
Cal el reconeixement i suport a les preexistències
Al territori hi ha iniciatives consolidades. Aquests espais, ba-
sats en la concertació de baix a dalt i el lideratge municipal, 
són un actiu clau. Cal reconèixer-los i reforçar-los.

Cal un bon finançament i seguretat jurídica de les 
estratègies territorials
És necessari garantir estabilitat econòmica i seguretat jurí-
dica per al lideratge local de les polítiques d’ocupació. Les 
estratègies territorialitzades milloren l’impacte i la qualitat de 
l’ocupació. 
 
Programes d’ocupació millorats per al món local
La manca de previsibilitat i d’estabilitat en el finançament pre-
caritza els serveis d’ocupació. Cal revisar els mecanismes del 
SOC per garantir una resposta adequada arreu del territori.

•	Acord dels criteris d’identificació de 
les preexistències 

•	Acord del mecanisme de governança

•	Mecanisme de finançament plurien-
nal: flexible, progressiu i agregat

•	Instruments jurídics de cooperació i 
operativa de les estratègies de CT 

•	Suport a l’impuls a la Concertació Te-
rritorial



ACTUALITAT6

Col·labora amb aquesta secció:

El 15 de gener la presidenta de l'ACM, Meritxell Budó, va 
intervenir en la cloenda de la Jornada Lleida 2050, organit-
zada per la Fundació Horitzons 2050 i el diari Segre. Era 
la 3a jornada i estava dedicada a "El paper de les ciutats 
intermèdies de Catalunya" per debatre sobre els neguits i 
oportunitats de les ciutats que tenen entre 50.000 i 200.000 
habitants. Budó va demanar “generositat” per afrontar els 
reptes. “Les administracions han de treballar conjuntament 
per afrontar reptes de país” com la mobilitat, en què va re-
conèixer que “hi ha molts deures per fer”. La jornada, cele-
brada a la Llotja de Lleida, va centrar-se al voltant de tres 
eixos: mobilitat, model de ciutat i vida universitària, amb la 
participació com a ponents de persones del món universita-
ri, alcaldes i representants del món econòmic.

Reclamem treball conjunt de les ciutats en el marc de la jornada Horitzons 2050 de Lleida

TERRITORI

Constitueixen els primers grups de treball 
per desplegar l'Estatut de Municipis Rurals

El Govern català va aprovar a finals de 
desembre la creació del grup d'estudi i 
les comissions de treball que han d'im-
pulsar el deseplegament de l'Estatut 
dels Municipis Rurals. Tots quatre òr-
gans seran coordinats per la Comissió 
Interdepartamental de Governança Lo-
cal, de la qual forma part l'Associació 
Catalana de Municipis. La seva actua-
ció se centrarà en quatre àrees: impac-
te de la normativa, urbanisme, mobilitat 
i transport, i connectivitat als municipis 
rurals.

Aquest és el primer pas per concretar 
el desplegament de l'Estatut, després 
de la reunió que van tenir l’Associació 
Catalana de Municipis, la Federació de 
Municipis de Catalunya (FMC) i l’As-
sociació de Micropobles de Catalunya 
(MdC) amb el conseller de la Presidèn-
cia el passat 29 d’octubre. Les entitats 
municipalistes van presentar una pro-
posta de treball conjunta perquè, de 
manera consensuada amb el Govern, 
vetllin pel desplegament de les mesu-
res que preveu l’Estatut. 

El grup d’estudi de l’Impacte Normatiu 
en els municipis rurals, s’encarregarà 
d’elaborar un informe detallat de la 

legislació vigent que expressi les po-
lítiques sectorials i econòmiques que 
afecten els municipis rurals i de propo-
sar recomanacions per les futures nor-
mes. 

La Comissió de Treball per a la Con-
nectivitat dels Municipis Rurals elabo-
rarà un informe detallat de la situació 
de la cobertura mòbil i de la xarxa de 
fibra òptica en aquests municipis i de-
finirà criteris per tal de donar prioritat a 
les actuacions al territori.

En el cas de la Comissió de Treball 
d’Urbanisme Rural, els seus membres 
tindran l’encàrrec d’elaborar un informe 
amb propostes concretes per adap-

tar la normativa urbanística actual a la 
realitat, les necessitats i la capacitat 
d’actuació dels municipis rurals per tal 
d’adaptar-lo al context territorial i demo-
gràfic. 

La Comissió de Treball de Mobilitat i 
Transports Rurals elaborarà una diag-
nosi de la situació actual del transport 
públic als municipis rurals i haurà de fer 
propostes perquè s’impulsin mesures 
que garanteixin un accés universal a 
aquest tipus de mobilitat.

Aquests primers òrgans han de centrar la seva actuació en l'impacte normatiu, l'urbanisme, la mobilitat i el 
transport, i la connectivitat dels municipis rurals

Grup d’estudi de l’Impacte Normatiu en els municipis rurals

Comissió de Treball per a la Connectivitat dels Municipis Rurals

Comissió de Treball de Mobilitat i Transports Rurals

Comissió de Treball d’Urbanisme Rural



ACTUALITAT 7

Donem suport a l'esport local en la 29a 
Festa de l'Esport Català
L'Auditori CaixaForum de Barcelona va acollir el 26 de gener la 29a edició de la Festa de l'Esport Català. Un 
certamen dedicat a reconèixer els esportistes i les entitats que han destacat en la darrera temporada.

ESPORTS

Escaneja el codi i apunta’t 
al canal de WhatsApp

L’ACM, patrocinador oficial de la Festa de l’Esport Català 

Per segon any consecutiu, l'Associació Catalana de Municipis dona su-
port a la Festa de l'Esport Català. Una cita per premiar i reconèixer 
els esportistes i entitats més destacades de la temporada, així com 
aquells que mereixen un reconeixement especial per la seva trajectòria 
esportiva. Una gran festa per reunir el teixit esportiu català i reconèixer 
als millors de casa nostra i, al mateix temps, posar en valor l'esport de 
proximitat, aquell que neix en els nostres municipis. L'ACM ha estat un 
dels principals col·laboradors de l'esdeveniment amb l'objectiu de rei-
vindicar totes aquelles entitats esportives i esportistes a nivell individual 
que practiquen esport en l'àmbit local. Només potenciant l'esport des de 
la base i habilitant espais i equipaments per a la pràctica de l'esport es 
poden posar les bases per assolir èxits.

Meritxell Budó amb representants i integrants del CP Vila-sana, a qui va lliurar el guardó. Foto: UFEC

La presidenta de l'ACM, Meritxell 
Budó, va participar en la gala de lliu-
rament dels premis de la 29a Festa 
de l'Esport Català, organitzada pel 
Departament d’Esports, la Unió de 
Federacions Esportives de Catalunya 
(UFEC) i el diari Sport. 

L'acte va tenir lloc a l'Auditori de Bar-
celona el 26 de gener premiant els 
esportistes, entrenadors i equips més 
destacats de la temporada, i també 
entitats. La presidenta Meritxell Budó 
va poder lliurar el premi al president i 
les integrants del Club Patí Vila-sana, 
com a equip que ha donat més èxits a 
l'esport català.

També van ser reconeguts Kilian Jor-
net (premi al millor esportista català, 
alpinisme); Iris Tió premi a la millor 
esportista catalana, natació artísti-
ca); Joan Garcia (premi a l’esportista 
amb més projecció masculí, futbol); 
Geila Macià (premi a l’esportista amb 
més projecció femenina, escalada); 
Andrea Fuentes (premi al millor en-
trenador/a, natació artística); Felipe 
Perrone (premi Esportista Llegen-
dari/a 360, waterpolo); Dani Angla-
da (premi a l’Esperit Esportiu, vela). 
També es va guardonar la Federació 
Catalana de Golf amb el premi a la 
millor gestió federativa.



ACTUALITAT8

OBSERVATORI FINANCES LOCALS

Les regles fiscals assenyalen un terç 
dels ajuntaments i els romanents 
acumulen ja 3.600 milions
L'any 2024 va venir marcat pel retorn a les regles fiscals 
a les administracions públiques. Després del parèntesi 
durant els anys de la covid-19 i de la posterior crisi, les 
lleis d'estabilitat van tornar a ser plenament vigents i 
van collar especialment les entitats locals, les adminis-
tracions més perjudicades per mesures com el límit de 
dèficit. 

Mentre que l'Estat i les comunitats han pogut sempre 
generar un determinat dèficit anual, el món local s'ha 
vist obligat a tancar en equilibri, un escenari que torna a 
repetir-se des del 2024. I aquest precepte o el de la re-
gla de despesa no han estat merament orientatius, sinó 
que la majoria d'ajuntaments catalans (498 dels 947) 
han hagut d'aprovar algun pla economicofinancer per 
haver-ne incomplert algun, així com totes 4 diputacions, 
17 consells comarcals, 16 mancomunitats i 19 entitats 
municipals descentralitzades. En tres casos, de fet, ja 
s'han hagut d'aplicar quatre d'aquests plans.

Sigui com sigui, el 2024 va ser un any de números verds 
per part de les administracions locals. L'increment de 
les transferències de l'Estat va fer-ne augmentar els in-
gressos i, a més, les despeses no van créixer tant a 
causa del retard a l'hora de certificar-se aquestes trans-
ferències i dels condicionants de les regles fiscals. En 
global, els ingressos no financers de les entitats locals 
va superar en 1.084 milions les seves despeses no fi-
nanceres. Es tracta d'un superàvit que multiplica per sis 
el del 2023 i que supera el de qualsevol dels anteriors 
sis exercicis.

Tanmateix, aquests números positius són majoritaris, 
però no plenament compartits. Segons dades del Minis-

teri d'Hisenda, 170 ajuntaments van generar dèficit l'any 
2024. Igualment, 182 van incomplir la regla de despesa. 
En total, un de cada tres ajuntaments catalans van in-
complir un precepte o altre de la llei d'estabilitat o tots 
dos. Per aquest motiu, a finals de 2025, ja hi havia 182 
ajuntaments que havien firmat un nou pla economicofi-
nancer amb l'Estat, així com 3 diputacions, 5 consells 
comarcals, 6 mancomunitats i 8 entitats municipals des-
centralitzades.

L'incompliment en els ajuntaments no és homogeni. 
Els dels municipis més petits (fins a 5.000 habitants) 
van tenir més problemes per ajustar-s'hi i van tancar 
amb dèficit o amb un augment de la despesa superior 
al permès en més proporció. No és estrany, ja que són 
precisament els ajuntaments dels pobles els que tenen 
més dificultats per tenir uns comptes equilibrats, segons 
diverses dades de l'Observatori de les Finances Locals.

Per altra banda, les entitats que van tancar el 2024 
amb números verds també tenen condicionat l'ús dels 
estalvis generats, també a conseqüència del retorn 
a les lleis d'estabilitat. Inicialment, es preveia que no 
poguessin fer ús de l'estalvi, excepte per a amortitzar 
deute, però un canvi normatiu de desembre de 2025 
ha permès que finalment aquestes quantitats es puguin 
destinar a inversions financerament sostenibles, fins al 
2027. Aquestes inversions podran fer-se en uns àmbits 
determinats i no computaran en el càlcul de la regla de 
despesa, però sí en la determinació del tancament en 
dèficit o superàvit, un fet que limita el potencial impacte 
de l'ús dels romanents.



ACTUALITAT 9

El nou acord de finançament per a Catalunya, que pre-
veu un increment d’aproximadament el 12% dels re-
cursos de la Generalitat, és una bona notícia si s'acaba 
produint. Però aquest avenç pot quedar coix si no es 
resol una qüestió essencial, el finançament crònica-
ment insuficient dels ajuntaments. Sense municipis 
forts, les polítiques públiques no arriben de manera 
efectiva a la ciutadania.

Ara que la Generalitat sembla que disposarà de més 
recursos, és imprescindible que una part significativa 
arribi als municipis de manera estable i no condiciona-
da. No n’hi ha prou amb subvencions puntuals o con-
vocatòries competitives. Calen transferències estructu-
rals que permetin planificar a mitjà i llarg termini.

Hi ha camins clars per fer-ho possible. Augmentar 
la participació municipal en impostos com l’IRPF o 
l’IVA, reforçar el Fons de Cooperació Local amb cri-
teris d’equitat territorial i garantir que qualsevol nova 
competència vingui amb el seu finançament. Els ajun-
taments no poden continuar resolent problemes sense 
recursos.

També cal flexibilitzar les regles fiscals municipals, 
permetre l’ús del superàvit per polítiques socials i 
d’habitatge, i incrementar la participació en impostos 
finalistes com la taxa turística, sobretot en municipis 
amb alta pressió de serveis. A més, són necessaris re-
cursos específics per afrontar reptes com l’habitatge, 
la seguretat, la transició ecològica o l’envelliment de 
la població.

Apostar per un nou finançament local és apostar per 
una Catalunya més justa, més propera i més cohesio-
nada.  

Podeu consultar l’Observatori de 
les Finances locals escanejant el 
següent codi QR

OBSERVATORI FINANCES LOCALS

De fet, aquest condicionant ja va contribuir al fet que els 
romanents acumulats per les administracions locals ca-
talanes creixés l'any 2024 de forma molt notable, com no 
ho havia fet en cap dels anteriors exercicis de vigència 
de les regles fiscals. A finals d'aquell exercici, aquestes 
entitats acumulaven uns 3.642 milions d'euros en roma-
nents —gairebé 600 milions més que l'any anterior—, l'ús 
dels quals resten limitats. I això que, en els anys en què 
les entitats locals van poder recórrer a aquests estalvis, 
la gestió que se'n va fer va ser generalment responsable 
i es van reduir més en aquelles administracions que dis-
posaven de més coixí.

El gruix dels romanents acumulats es reparteix ara so-
bretot entre els ajuntaments, que en tenen per valor de 
1.920 milions, i les diputacions, amb 1.168 milions. El 
2024, van ser els ajuntaments aquells que van concen-
trar una gran part de l'increment d'aquests estalvis. Tot 
i això, la quantitat de romanents varia molt en funció de 
la mida del municipi i són sobretot els ajuntaments de 
pobles petits aquells que en tenen més d'estalviats en 
relació amb els respectius pressupostos i, en canvi, els 
romanents dels municipis mitjans i grans són més mo-
destos.

Aquestes dades i moltes més es poden consultar de ma-
nera completa i interactiva a l'Observatori de Finances 
Locals de l'ACM, on també es pot indagar en la informa-
ció concreta d'aquests àmbits de cada entitat local.

Jaume Oliveras
Vicepresident primer de l’ACM

L’apunt 

El canvi de finançament, 
també per als ajuntaments



en són prop d'un centenar, entre 
particulars i empreses. 

El desembre, la comunitat va aca-
bar la instal·lació de panells solars a 
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A Bellpuig, la idea va sorgir de 
l'Ajuntament, que a principis del 
2021, sortint de la pandèmia, volia 
impulsar el que l'alcalde Jordi Es-
tiarte anomena una "transició eco-
social", és a dir una transició cap 
a les energies renovables lligada 
a "una societat autogestionada". 
L'alcalde entén que aquestes dues 
idees no es poden deslligar i que 
s'havia d'"empoderar" la ciutadania 
per protagonitzar aquesta transició.

Des de llavors, la iniciativa ha anat 
agafant forma i l'any 2024 es va 
constituir la cooperativa Energies 
Compartides de Bellpuig i Seana 
(Ecobs) amb 30 socis. Actualment 

Les comunitats energètiques són un fenomen en auge, i els ajuntaments hi solen participar o impulsar-les, ja 
sigui cedint espais, instal·lacions, o adquirint energia. Els socis tenen energia renovable sense haver d'ins-
tal·lar panells a les seves teulades i poden afrontar eventuals problemes relacionats amb la xarxa elèctrica. 
Els ajuntaments compten amb l'assessorament de l’ACM per donar seguretat jurídica i assessorament tècnic.

Reportatge en col·laboració amb: A. Berga i A. Martínez

Al municipi de Bellpuig han 
constituït una cooperativa 

que ja compta amb prop d'un 
centenar de socis

Tècnics instal·lant panells fotovoltaics a la teulada del Teatre Armengol de Bellpuig. Foto cedida per Ecobs.

Els ajuntaments impulsen comunitats 
energètiques amb la col·laboració dels veïns

La secretària de la comunitat energètica de Bellpuig, Íngrid Garcia, i l'alcalde del municipi, Jordi Estiarte.

quatre cobertes del municipi que su-
men una potència instal·lada de 360 
kW. Es tracta de les teulades del 
magatzem de la brigada municipal, 
del teatre Armengol i les cobertes de 



dues empreses. També disposen ja 
d'un vehicle elèctric propi de la coo-
perativa energètica i de tres carre-
gadors elèctrics en espais públics 
per impulsar la mobilitat elèctrica 
compartida.

Una de les fortaleses del cas del 
municipi de Bellpuig, destaca Estiar-
te, és la col·laboració estreta entre 
ciutadania, consistori i sector privat 
per fer de "motor de canvi", tot i els 
reptes que han aparegut al llarg del 
camí. També destaca l'acompan-
yament que han tingut al llarg del 
procés per part de la cooperativa 
Femmes Energia i de l'ACM, que 
els facilita, entre d'altres, models de 
cessió de teulades per a la instal·la-
ció solar. "Les secretaries dels ajun-
taments tenen la seguretat jurídica 
que aquest model de cessió d'ús 
està d'acord amb la legalitat", argu-
menta l'alcalde de Bellpuig.  

Ecobs preveu començar a oferir 
l'energia renovable generada als 
seus socis a principis d'aquest 2026 
i espera que el boca-orella ajudi a 
convèncer nous veïns i empreses 
perquè s'hi sumin. 

En el mateix punt que Bellpuig es 
troba la Comunitat Energètica del 
municipi de Vallfogona de Balaguer, 
a la Noguera. La seva trajectòria és 
força similar. El consistori va impul-
sar la iniciativa després de la pan-
dèmia perquè els veïns poguessin 
disposar d'energia renovable de 
qualitat i "despreocupar-se" d'haver 
d'instal·lar els panells solars a les 
seves teulades i de possibles pro-
blemes com defectes d'instal·lació 
o goteres, explica l'alcalde, Xavier 
Castellana. Tot i que han prioritzat 
els particulars, també està obert a 
les empreses del municipi interes-
sades. 
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Al municipi de Vallfogona de 
Balaguer també subministrarà 

energia als veïns del centre 
històric de Balaguer

El projecte s'ha acabat constituint 
en una cooperativa que ja aplega 
57 socis. De moment, s'hi poden su-
mar particulars dels tres nuclis del 
municipi (Vallfogona de Balaguer, 
la Ràpita i l'Hostal Nou i la Codo-
sa) i també han arribat a un acord 
per subministrar energia a veïns del 
centre històric de Balaguer davant 
les restriccions que tenen d'instal·lar 
panells solars a les cobertes del nu-
cli antic de la ciutat. 

La instal·lació dels panells solars va 
culminar a finals del 2025. Les pla-
ques solars s'han instal·lat en quatre 
cobertes –dues a empreses d'Hostal 

Entrebancs legals 

Els municipis topen amb alguns entrebancs per a im-
pulsar comunitats energètiques, com la burocràcia 
o les deficiències de la xarxa. L'alcalde de Bellpuig 
destaca la falta de manteniment de la xarxa elèctrica 
i les limitacions per a absorbir l'energia generada. Per 
exemple, una instal·lació fotovoltaica no pot abocar 
més de 100 kW a la xarxa i això els obliga a repar-
tir les plaques fotovoltaiques en diversos punts que 
no sobrepassin la potència. Una altra limitació és la 
distància màxima per a l'autoconsum compartit. El go-
vern espanyol preveu ampliar de 2 a 5 quilòmetres la 
distància màxima entre punt de generació i consum, 
tot i que Estiarte defensa que hauria de ser de 20 km, 
com a França.  

L'alcalde de Vallfogona de Balaguer, Xavier Castellana.

 Teulades amb plaques solars al nucli antic de Maspujols.



Nou i la Codosa, una al poliesportiu 
de la Ràpita i una altra a la Coope-
rativa Agropecuària Vallfogonina a 
Vallfogona–,  i sumen una potència 
de 366kW.  

Castellana defensa que des del pri-
mer moment van tenir clar que les 
instal·lacions s'havien de repartir 
entre els tres nuclis amb la convic-
ció que tots els veïns han "de tenir 
les mateixes oportunitats". Vallfogo-
na de Balaguer té poc més de 2.000 
habitants repartits en uns 1.250 a 
Vallfogona, uns 450 a l'Hostal Nou i 
la Codosa i uns 330 a la Ràpita. 

Un altre exemple és el de Maspujols. 
Aquest poble del Baix Camp està 
tirant endavant un servei energètic 
municipal amb el suport de l'entitat 
la Vall SoStenible. Tindrà unes fun-
cionalitats "similars o iguals" a les 
d'una comunitat energètica, però 
qui impulsa la instal·lació i se'n farà 
càrrec és l'ajuntament, explica l'al-
calde, José Antonio Rodríguez. La 
previsió és posar gairebé 500 pla-
ques fotovoltaiques a la coberta del 
poliesportiu i una part de l'energia 
generada serà per a les instal·la-
cions municipals, com ara ajunta-
ment, piscina, escola i llar d'infants, 
mentre que la resta es posarà a dis-
posició dels veïns. Aquest projecte 
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ha rebut també diners del Fons de 
Transició Nuclear.

Els veïns interessats podran partici-
par del projecte amb una concessió 
a 30 anys de l'energia generada de 
les plaques solars que sol·liciti. Se-
gons un estudi previ elaborat amb el 
Consell Comarcal del Baix Camp i 
amb una assistència d'acompanya-
ment tècnica i jurídica encarregada 
per l'ACM, els usuaris pagaran uns 
450 euros per panell fotovoltaic i 
poden sol·licitar entre quatre i sis. 
D'aquesta manera calculen que 
hauran recuperat la inversió al cap 
d'entre quatre i set anys.

Un cop estigui la instal·lació feta, 
l'alcalde comenta que hauran de 
fer xerrades i "reeducar" els usuaris 
perquè el consum energètic se cen-
tri durant les hores diürnes, entre 
deu del migdia i quatre de la tarda. 
"És quan s'hauran de posar renta-
dores, rentaplats, planxar o fer un 
rostit perquè l'electricitat ens sortirà 
més econòmica", pronostica.  

Cotxe elèctric per als veïns 

La creació de comunitats energètiques als municipis 
dona impuls a la mobilitat sostenible. A Bellpuig han 
incorporat un cotxe elèctric que els socis poden llogar, 
prèvia reserva, i han instal·lat un punt de recàrrega per 
als vehicles. A Vallfogona de Balaguer també n'han ad-
quirit un, i s'han instal·lat tres punts de recàrrega per als 
usuaris interessats, un a cada nucli del municipi de la 
Noguera. L'alcalde de Maspujols remarca el paper que 
juguen les administracions públiques per tirar endavant 
la transició ecològica. Considera que si els municipis 
amb un "petit gruix econòmic" fan aquestes inversions, 
la transició serà "més ràpida", i el vehicle elèctric se'n 
beneficiarà i serà més rendible.

Escaneja per veure el 
reportatge en vídeo 

Al municipi de Maspujols els 
veïns interessats podran tenir 
una concessió a 30 anys de les 

plaques solars 

L'alcalde de Maspujols, José Antonio Rodríguez, observant el projecte de plaques fotovoltaiques.

El cotxe de la Comunitat Energètica de Bellpuig en un punt de càrrega.
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“Les comunitats energètiques són projectes que ens 
permeten avançar cap a un consum més eficient”

Entrevista a Gil Salvans, alcalde d’Olost i expert en energia. Treballa des del món local per impulsar un model energètic 
més sostenible i participatiu. Defensa les comunitats energètiques com una oportunitat perquè la ciutadania produeixi 
i consumeixi energia de manera més eficient, estalviï a llarg termini i contribueixi a lluitar contra el canvi climàtic.

Què és una comunitat energètica?
Tenim múltiples definicions, però es trac-
ta d’una agrupació de persones físiques 
i jurídiques que s’han unit per impulsar 
la transició energètica d’un poble, d’una 
comarca o d’un municipi.
 
És una qüestió aspiracional?
Potser té objectius utòpics, però ens ha 
de permetre fer passos endavant perquè 
els ciutadans s’empoderin i puguem as-
solir la transició energètica com a prin-
cipal manera de lluitar contra el canvi 
climàtic.

El component econòmic és una ban-
dera que pot ajudar?
De fet, el gran problema és aquest. A 
Osona hem estat pioners, i la iniciativa 
va tenir un gran èxit perquè va començar 
just amb la crisi energètica a conseqüèn-
cia de la guerra d’Ucraïna. Com que ara 
l’energia és barata, hem de donar-hi un 
enfocament diferent i parlar d’elements 
d’autosuficiència, d’emissions de CO₂, 
etc. 

Però si el ciutadà no veu un retorn, és 
difícil impulsar aquestes iniciatives, 
no?
Si jo a la meva comunitat autogene-
ro l’energia i ho faig amb instal·lacions 
pròpies, que al final és el que estem fent 
amb les comunitats energètiques, et puc 

assegurar que aquest estalvi estarà ga-
rantit durant molts anys perquè el preu 
dependrà de nosaltres.

Però això que diu és com la implan-
tació del vehicle elèctric, que després 
no arriben les ajudes de les adminis-
tracions i fa desistir molta gent. Com 
aconseguim que un alcalde impulsi 
aquesta iniciativa al seu municipi?
Li diria que venen temps de canvi. Està 
prevista en els propers mesos l’aprova-
ció d’un pla energètic per part del Go-
vern. Hem de tenir una agrupació de 
gent al nostre municipi que ens ajudi a 
implementar aquests canvis que venen. 

Estem plantejant un canvi de mo-
del social i potser es pot considerar 
ideològic. Com podem combatre 
aquest discurs que es resisteix al 
canvi?
S’ha de combatre a les escoles, amb 
educació, però sobretot demostrant amb 
fets les accions. Si jo poso plaques al pa-
velló municipal, la gent ha de veure que 
hi ha resultats reals.

Anem a la butxaca una vegada més…
Sí. Quan algú et pregunti quin benefici 
en treus, li has de demostrar que estic 
estalviant i que és un benefici. Avui en 
dia tenim aplicacions que ens donen el 
consum en cada moment. 

Comunitats energètiques: 
energia local, estalvi i futur 
compartit

Les comunitats energètiques per-
meten que veïns, ajuntaments i 
entitats s’uneixin per produir i con-
sumir energia renovable de proxi-
mitat. Són una manera pràctica 
d’avançar cap a un consum més 
responsable, reduir emissions i 
guanyar autonomia energètica. 
Tot i que l’estalvi econòmic pot no 
ser immediat, el preu de l’energia 
esdevé més estable i controlable a 
llarg termini. A més, aquest model 
fomenta la participació ciutada-
na, la cohesió social i el compro-
mís col·lectiu amb el territori. Amb 
el suport dels ajuntaments i una 
bona tasca d’informació i pedago-
gia, les comunitats energètiques 
es consoliden com una eina clau 
per afrontar la transició energètica 
de manera justa i compartida.

Escaneja per veure 
l’entrevista sencera

Gil Salvans  Alcalde d’Olost i expert energètic

Els principis de les comunitats ener-
gètiques, com els podem resumir?
Consum eficient, estalvi econòmic, pro-
ducció local renovable i cohesió social. 
Els alcaldes ens hem de presentar per 
impulsar temes comunitaris.

Europa juga aquest partit…
Europa ja va establir l’any 2017 com le-
gislar en aquesta matèria. Tenim el com-
promís de reduir emissions i augmentar 
l’eficiència del consum. Sense els ciuta-
dans és impossible fer-ho. Un dels pilars 
de la transició energètica seran les co-
munitats energètiques.
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Acompanyem els municipis en la creació 
i suport de comunitats energètiques 
Les comunitats energètiques són figures impulsades per la 
normativa per facilitar la transició energètica cap a un model 
renovable, net, distribuït i participatiu. A més, constitueixen 
una oportunitat per reforçar els vincles entre la ciutadania, 
els comerços, les empreses locals i l’Ajuntament. 

La creació i el desenvolupament d’aquestes comunitats, 
però, no és un procés senzill, ja que requereix una ciutada-
nia organitzada i sensibilitzada, disposada a dedicar temps 
a l’impuls de projectes i serveis per als membres de la co-
munitat. Tot i que a Catalunya ja existeixen experiències 
de comunitats energètiques plenament ciutadanes, l’anàlisi 
d’aquestes iniciatives posa de manifest que el suport i la 
participació municipal són elements clau per a la seva crea-
ció i consolidació. 

L’administració local pot donar suport en diversos àmbits: 
assessorament en la governança i la constitució de la co-
munitat, organització de jornades de sensibilització ambien-
tal, coordinació entre entitats per cohesionar la comunitat, 
suport administratiu, creació d’incentius econòmics i asses-
sorament tècnic bàsic per a la validació de projectes. Així 
mateix, pot facilitar espais municipals per a l’execució de 
projectes d’energies renovables i oferir suport en aspectes 
financers i en la presentació a convocatòries d’ajuts. 

En el cas dels municipis petits, aquesta vinculació amb 
l’Ajuntament és especialment rellevant, però sovint es veu 
limitada per la manca de recursos. Per aquest motiu, des 
de l’ACM s’ha dut a terme un acompanyament a diversos 
ajuntaments mitjançant el servei d’assistència licitat durant 
l’any 2025. Les assistències s’han concentrat principalment 
a les demarcacions de Lleida i Tarragona, on s’havia de-
tectat una menor oferta de suport per part d’altres entitats. 

A la demarcació de Tarragona, s’han beneficiat de l’assis-
tència tècnica els municipis de l’Aleixar, Arbolí, Cornudella 
de Montsant, Maspujols, la Nou de Gaià, Llorenç del Pene-
dès, el Perelló, Riudecanyes i Tivissa. En alguns casos, les 
comunitats energètiques ja estaven constituïdes i l’acom-
panyament s’ha centrat en la recerca de cobertes disponi-
bles i en la validació de projectes fotovoltaics per contribuir 
al seu desenvolupament. 

A la demarcació de Lleida, l’assistència s’ha realitzat als 

SOSTENIBILITAT

municipis d’Alcarràs, Biosca, Castellserà, Sanaüja, Ponts, 
Térmens i Lleida, així com mitjançant una assistència 
compartida a diversos municipis del Segrià Sud: Almatret, 
Masalcorreig, Seròs i Torrebesses. A la ciutat de Lleida, 
s’ha dut a terme l’acompanyament per a una comunitat 
energètica d’empreses industrials locals impulsada per la 
Paeria i les OETES. Al Segrià Sud, el treball s’ha centrat 
en la validació de cobertes municipals i d’altres tipologies, 
com explotacions ramaderes, per facilitar projectes dins 
la comunitat energètica supramunicipal d’Enerural i en el 
suport a la creació de seccions locals de la comunitat. 

Un cop finalitzada l’assistència, s’ha obert una nova con-
vocatòria d’ajuts de l’IDAE, Renovables Innovadores, amb 
una línia específica per a autoconsums col·lectius amb 
emmagatzematge. Alguns municipis acompanyats estan 
valorant presentar-hi els projectes revisats, ja que l’execu-
ció de projectes concrets és clau per donar solidesa a les 
comunitats energètiques. 

Des de l’Oficina de Transició Energètica de l’ACM es con-
tinua oferint acompanyament als municipis per avançar en 
aquesta transició. 

Les comunitats energètiques 
fomenten un model renovable, 

net i participatiu i reforcen 
la cohesió entre ciutadania, 

empreses i ajuntaments

Hem donat assistència tècnica a 
municipis de Lleida i Tarragona 
per validar projectes i impulsar 
comunitats energètiques locals

Oficina de Transició Energètica

otc@fmit.cat

93 496 16 16 - Ext. 236
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L’Associació Catalana de Municipis (ACM) ha aprovat 
una declaració institucional amb motiu del 40è aniversari 
de l’entrada de Catalunya a la Unió Europea a través de 
l’adhesió de l’Estat espanyol, una efemèride que posa en 
relleu el paper clau que han tingut els municipis catalans 
en la construcció i el desplegament del projecte europeu 
al territori.

En el text, l’ACM subratlla que, al llarg d’aquestes quatre 
dècades, els ajuntaments han estat actors imprescindi-
bles de l’europeïtzació del país, fent tangible Europa als 
carrers, als barris i als pobles a través de polítiques de co-
hesió social, transformació urbana, sostenibilitat ambien-
tal, mobilitat, cultura, educació i innovació. Els governs 
locals han estat, així mateix, a primera línia en la defensa 
de la democràcia, els drets fonamentals i han tingut un 
paper clau en la convivència i la cohesió social.

La declaració també posa l’accent en els reptes actuals 
que afronta la Unió Europea, tant en l’àmbit geopolític com 
en els grans desafiaments que suposen la transició verda, 
l’accés a l’habitatge o la cohesió territorial, entre d’altres. I 
defensa que no hi pot haver una Europa forta ni polítiques 
europees eficaces sense la implicació activa del món lo-
cal.

En aquest context, l’ACM expressa la seva preocupació 
davant les propostes del nou Marc Financer Plurianual 
2028-2034, que apunten cap a una major concentració de 
la gestió dels fons europeus en mans dels estats mem-
bres. Des del municipalisme català s’adverteix que aques-
ta orientació suposa un risc de recentralització que pot 
afeblir el paper de les regions i dels municipis, allunyar la 
Unió Europea de la ciutadania i reduir l’impacte real de les 
polítiques europees sobre el territori.

INTERNACIONAL

Reivindiquem els 40 anys de 
municipalisme català a la Unió Europea

L’ACM defensa que els ajuntaments són els actors ins-
titucionals que millor coneixen les necessitats locals i que 
garanteixen una aplicació més justa, eficient i transforma-
dora dels recursos europeus. Per això, reclama una gover-
nança europea més descentralitzada, basada en el principi 
de subsidiarietat i en el reconeixement efectiu del paper dels 
governs locals en la definició i execució de les polítiques 
comunitàries.

Aquesta declaració s’ha adaptat en format de moció i es va 
fer arribar a tots els ajuntaments catalans perquè, si ho con-
sideren oportú, la puguin sotmetre a aprovació en els seus 
respectius plens municipals, amb l’objectiu de reforçar una 
posició compartida del món local català en defensa d’una 
Europa més propera, cohesionada i arrelada al territori.

Participem en el Consell Polític de la CGLU 
sobre sistemes alimentaris i justícia climàtica

La presidenta de l'ACM, Meritxell Budó, va participar el 22 
de gener en la sessió del Consell Polític de l'organització 
Ciutats i Goberns Locals Units (CGLU), que estava dedi-
cada als Sistemes alimentaris i a la Justícia climàtica. Ho 
va fer en qualitat de copresidenta del Consell Polític sobre 
governança multinivell. Aquesta sessió de treball servia 
per definir prioritats polítiques compartides i avançar en 
l’elaboració del document final per al Congrés de Tànger, 
que tindrà lloc del 23 al 25 de juny i orientarà la línia po-
lítica de l'organització mundial per als propers anys. La 
CGLU és l’organització mundial més gran que engloba 
governs locals i regionals d’arreu del món.

Escaneja per llegir la 
declaració institucional
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Obertes noves convocatòries europees 
d’interès per als ens locals al febrer
Durant aquest passat mes de gener s’han obert, o s’ha 
anunciat que s’obririen, diferents convocatòries amb fi-
nançament europeu, d’interès per als ens locals. A con-
tinuació, destaquem algunes de les convocatòries (o ba-
ses de convocatòria) més rellevants:

CERV 2026 – Xarxes de ciutats
Finança xarxes estables de municipis euro-
peus per promoure els valors de la UE, la 
participació ciutadana i l’intercanvi de bo-
nes pràctiques. Inclou activitats com tallers, 
seminaris, esdeveniments públics i accions 
de sensibilització.

Data límit: 16 d'abril de 2026

Cos Europeu de Solidaritat 2026
Dona suport a projectes de voluntariat i so-
lidaritat que fomentin la cohesió social, la 
participació juvenil i la resposta a reptes 
socials a nivell local i europeu. Pot ser d’in-
terès per a municipis que treballin amb jo-
ves i entitats socials.

Data límit: A concretar (convocatòria anual 2026)

RedCyTI – Xarxes de Ciutats i Territoris Intel·ligents
Programa estatal per impulsar projectes 
de ciutat intel·ligent orientats al desenvolu-
pament econòmic, l’ús intensiu de TIC, la 
gestió de dades i la innovació urbana. Sub-
vencions entre l’1,5 i els 6 M€ per projecte.

Data límit: 2 mesos des de la publicació al 
BOE (pendent)

FONS EUROPEUS

Oficina de Fons Europeus

of.fonseuropeus@acm.cat

93 496 16 16 - Ext. 226

Erasmus+ Esport – Associacions de col·laboració
Finança projectes transnacionals en l’àmbit 
de l’esport que promoguin la cooperació, la 
innovació i l’enfortiment de capacitats. Hi 
poden participar ajuntaments i ens públics 
com a socis. Les subvencions són de fins a 
400.000 €.

Data límit: 5 de març de 2026

MOVES Corredors de recàrrega
Ajuts per a la instal·lació d’infraestructura de 
recàrrega pública de vehicles elèctrics, es-
pecialment en corredors estratègics, en el 
marc del Pla de Recuperació.

Data límit: Segons convocatòria

MOVES Flotes Plus
Dona suport a projectes d’electrificació de 
flotes de vehicles lleugers, incloent-hi flotes 
municipals, per avançar cap a una mobilitat 
més sostenible.

Data límit: Segons convocatòria
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ACTUALITAT JURÍDICA

Mesures d'habitatge i urbanisme de la 
Llei 11/2025 que afecten el món local
Amb el nou any va entrar en vigor la Llei 
11/2025, de 29 de desembre, de mesures 
en matèria d'habitatge i urbanisme, que 
té com a objectiu principal fer front a la 
problemàtica de l'accés a l'habitatge mit-
jançant la modificació de diverses normes 
sectorials. Hi ha diferents mesures amb 
afectació directa per als ens locals: 

1.Transparència i gestió del planeja-
ment
Les entitats locals veuen reforçada la 
seva obligació de publicitat activa i digita-
lització del planejament:

•	 Accés telemàtic interoperable: Els 
ajuntaments han de garantir l’accés te-
lemàtic al contingut íntegre dels instru-
ments de planejament i gestió urbanís-
tica en format interoperable (Art. 8.5.b i 
8.6 TRLU; Art. 17 RLU).

•	 Comunicació al Registre Urbanístic de 
Catalunya: S’estableix l’obligació d’en-
viar una còpia completa de l’expedient 
dels instruments de gestió urbanística 
a l’Administració de la Generalitat en 
un termini de dos mesos des de la 
seva fermesa administrativa per a la 
seva consulta telemàtica (Art. 103.3 bis 
TRLU; Art. 18.5 bis RLU).

2. Control dels usos de l’habitatge
•	 Prioritat de l’ús residencial permanent: 

En municipis amb demanda residen-
cial forta, el planejament urbanístic ha 
de garantir que l’ús predominant sigui 
la residència habitual i permanent, po-
dent-hi prohibir altres tipus residencials 
com l’ús turístic (Art. 37 bis TRLU).

•	 Habitatge en equipaments públics: Es 
permet als ens locals implantar l’ús 
d’allotjament temporal de protecció en 
parcel·les i edificis qualificats d’equi-
pament comunitari de titularitat pública 
sense necessitat de modificar el plane-
jament (Art. 34.5 quater TRLU).

3.Increments en les reserves de sòl 
per a habitatge protegit
Es modifiquen els estàndards mínims 
que els plans d’ordenació urbanística 

municipal (POUM) han de respectar (Art. 
57.3 TRLU):

•	 Reserva en sòl urbanitzable: aug-
menta fins al 50% del sostre de nova 
implantació.

•	 Reserva en sòl urbà no consolidat: 
augmenta fins al 40% del sostre.

•	 Obligació de lloguer: com a mínim la 
meitat d’aquestes reserves s’ha de des-
tinar a habitatges de protecció oficial en 
règim d’arrendament.

•	 Els nous estàndards seran d’aplicació 
als POUM que s’aprovin, revisin o mo-
difiquin a partir de l’entrada en vigor de 
la llei, però no als que s’haguessin apro-
vat inicialment abans d’aquella data.

•	 Resten exempts d'aquesta obligació 
mínima els plans d'ordenació urbanísti-
ca municipal dels municipis que per llur 
escassa complexitat urbanística només 
distingeixen entre sòl urbà i sòl no urba-
nitzable.

4. Simplificació de llicències i gestió 
administrativa
•	 Habilitació d’entitats col·laboradores: 

Es preveu que la Generalitat habiliti 
col·legis professionals perquè emetin 
informes d’idoneïtat tècnica que agilitzin 
la concessió municipal de llicències ur-
banístiques (Disp. Add. 29a TRLU).

•	 Places d’aparcament: Els ajuntaments 
perden l’obligació d’exigir aparcaments 
en HPO de lloguer, tot i que poden fer-

ho si ho determinen justificadament en 
el tràmit de la llicència (Disp. Add. 28a 
TRLU).

•	 Dissolució de consorcis: els consorcis 
entre l’INCASOL i els ajuntaments per 
a l’execució d’ARE s’han de dissoldre 
en el termini d’un any i substituir-se per 
convenis (Disp. Trans. 22a TRLU).

5. Fiscalitat i recursos econòmics
•	 Cànon urbanístic: per a actuacions 

declarades d’interès general superior 
amb execució directa (sense llicència 
municipal), es genera un cànon del 2% 
sobre el cost real de l’obra a favor del 
municipi afectat per compensar la pèr-
dua de la taxa de llicència (Disp. Add. 
26a.11 TRLU).

•	 Destinació de fiances: l’INCASOL ha de 
coordinar amb els ajuntaments afectats 
les inversions de les fiances de lloguer 
per a la construcció d’habitatge públic 
(Art. 7.1 Llei 13/1996).

6. Cooperació en inspecció i dinamit-
zació territorial
•	 Cessió de dades: les entitats locals que 

disposin de dades sobre contractes de 
lloguer o ajuts han de cedir-les a l’admi-
nistració competent per a la inspecció i 
sanció (Art. 11.2 Llei 13/1996).

•	 Itineraris no motoritzats: les diputacions 
i ajuntaments poden col·laborar en el 
desenvolupament d’itineraris per a via-
nants o bicicletes, dels quals poden 
acabar sent-ne els titulars (Disp. Add. 
4a Llei de Carreteres).



CENTRAL DE COMPRES18

El passat mes de gener va entrar en funcionament el nou acord marc de subministrament d’uniformitat de la 
policia local i de vestuari de la brigada municipal i d’altre personal amb destinació a les entitats locals.

Ja està en vigor el nou acord marc 
d’uniformitat policial i brigada municipal

El nou acord marc servirà per donar 
continuïtat a l’acord anterior, que va 
estar en servei quatre anys i va tenir 
molt bona acollida. Se'n van beneficiar 
172 entitats.
 
L’objectiu d'aquest nou acord marc és 
facilitar a les entitats locals l'adquisció 
d’uniformes, vestuari, complements, 
utensilis i equips necessaris pel des-
envolupament de les funcions del per-
sonal municipal, mitjançant un sistema 
de contractació àgil, homogeni i con-
forme a la normativa vigent.

El nou acord s’estructura en sis lots 
que cobreixen l’uniformitat policial, 
el vestuari i els complements per a 
la brigada municipal i altres serveis, 
així com el vestuari dels agents de 
protecció civil i l’adquisició d’aparells 
electrònics per a la policia local (com 
walkie-talkie, etilòmetre, sonòmetre, 
cinemòmetre, alcoholímetre i test de 
drogues). Es preveu que amb l’ac-
tualització realitzada en el nou acord 
marc per tal d’adaptar-lo a les necessi-
tats dels ens locals el volum d’usuaris 
d’aquest servei serà molt major que 
amb l’anterior acord marc ja finalitzat.

En aquests moments, però, els lots 
d’uniformitat policial i de complements 
de vestuari i utensilis per a la policia 
local es troben pendents de resolució 

de recurs. Per aquest motiu, no es 
podran formalitzar fins que el tribunal 
competent no n’emeti resolució.

El servei de subministrament de roba 
i complements per a les ADF ha que-
dat desert i, per tant, aquest servei no 
estarà disponible per als ens locals. 
Per aquest motiu, actualment només 
estan disponibles els lots 3, 4, 5 i 6.
 
Les entitats locals adherides ja poden 
iniciar la contractació dels subminis-
traments disponibles des del mes de 
gener, beneficiant-se de preus homo-
genis, garantia de qualitat i seguretat 
jurídica gràcies al sistema de compra 
agregada.
 

Tota la informació detallada sobre 
l’acord marc i el catàleg de productes 
es pot consultar a la pàgina web.

Central de compres

centraldecompres@acm.cat
93 496 16 16 Ext. 233

Accés web:

policialvestuari 
de la brigada 
municipal



FORMACIÓ 19

Més de 25.000 tècnics i electes locals 
es van formar el 2025 a l'ACM 
L’any passat, l’Associació Catalana de Municipis (ACM), 
a través del pla agrupat AFEDAP, que inclou les Diputa-
cions de Girona, Tarragona i Lleida i finança la formació 
continuada dels tècnics dels ens locals, i la Fundació 
Aula d’Alts Estudis Electes, que ofereix formacions ex-
clusives a electes, van oferir i gestionar prop de 600 
cursos per a més de 20.000 participants. Gairebé la 
meitat dels cursos van ser presencials i més del 73% 
de l’alumnat han estat dones. La valoració global anual 
d’aquests cursos, que han comptat amb participants 
d’arreu del territori, ha estat molt bona, assolint una mi-
tjana de 4,42 sobre 5.
 
Un dels aspectes més destacats ha estat el reforç de la 
formació vinculada a les funcions de secretaria i inter-
venció. S’ha creat un itinerari específic per a interven-
ció-tresoreria dins del postgrau de preparació per a les 
proves selectives d’accés als llocs reservats a funciona-
ris d’habilitació estatal, territorialitzat segons la deman-
da. També s’ha incorporat un curs específic adreçat a 
persones que assumeixen funcions de secretari-inter-
ventor accidental, especialment en municipis petits.
 
Al mateix temps, s’han consolidat les formacions dels 
àmbits clàssics com la contractació pública, el proce-
diment administratiu, la gestió econòmica i pressupos-
tària, els recursos humans o l’urbanisme, i s’aposta per 

noves tendències com la transició energètica, la trans-
formació digital i la intel·ligència artificial. A més, s’ha 
ampliat l’oferta en protocol amb nous serveis d’acom-
panyament i suport més enllà de la formació estricta.
 
Pel que fa als electes, s’ha donat resposta a la seva de-
manda de formació tècnica, especialment en municipis 
petits on sovint han de desenvolupar tasques tècniques 
per manca d’efectius. 

Aquest any es posarà èmfasi en la formació vinculada 
als finals de mandat i la preparació del nou cicle electo-
ral, adreçada a càrrecs electes, persones que assumi-
ran la capçalera de candidatures, així com alcaldes i re-
gidors que afronten la recta final del mandat municipal, 
tant des del govern com de l’oposició. 

Formació

formacio@acm.cat
93 496 16 16 - Ext. 227

Accés web:
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En marxa el seminari 'Soc Secretari/a 
Interventor/a accidental, i ara què?' 
El 16 de gener vam donar el tret de 
sortida a la primera edició del semina-
ri 'Soc Secretari/a Interventor/a acci-
dental, i ara què?', una acció formati-
va pràctica i intensiva adreçada a les 
secretaries-intervencions accidentals 
dels ajuntaments. La formació s’allar-
garà fins al 17 d’abril en format semi-
presencial.

La primera sessió, en format presen-
cial, va anar a càrrec de Marta Felip, 
secretària general de l’Ajuntament de 
Salt, que va abordar el paper dels in-
formes de secretaria i l’assessorament 
en l’exercici dels drets i deures dels 
càrrecs electes. Al llarg del seminari, el 
professorat estarà format per profes-
sionals de reconeguda experiència en 
l’àmbit de la secretaria, la intervenció, 
la tresoreria i l’assessorament jurídic 
local.

Aquest seminari, estructurat en 13 ses-
sions, té com a objectiu dotar els par-
ticipants dels coneixements essencials 
per exercir amb solvència les funcions 
reservades als funcionaris amb habili-

tació de caràcter nacional, tant en mu-
nicipis de més de 5.000 habitants com 
en municipis de menor població. El 
curs posa el focus en les tasques més 
habituals i urgents que garanteixen el 
correcte funcionament de l’ens local.

El programa aborda de manera inte-
gral àmbits clau com l’organització i el 
règim jurídic de l’administració local; 
les funcions de fe pública i la redacció 

d’actes; l’assessorament legal precep-
tiu i l’emissió d’informes; la tramitació 
d’expedients i el procediment adminis-
tratiu; així com el funcionament dels 
òrgans col·legiats. També s’hi tracten 
aspectes fonamentals de control i fis-
calització economicofinancera, gestió 
pressupostària, hisenda local i comp-
tabilitat, sense oblidar nocions pràc-
tiques sobre llicències, contractació 
menor i gestió de personal.

Comença la 4a edició del curs sobre 
dret públic català
L’ACM i la Universitat Autònoma de 
Barcelona organitzen per quarta vega-
da el curs 'Reenfoquem el dret públic 
català. Un dret públic català per al segle 
XXI', adreçat a juristes i lletrats de les 
administracions públiques, professio-
nals dels ens locals i alumni de la UAB. 

L’objectiu d'aquesta acció formativa 
és analitzar l’ordenament jurídic públic 
aplicable a Catalunya, prenent com a 
referència els antecedents històrics i el 
dret comparat.
 
El curs compta amb un total de 12 ses-
sions que van començar el 4 de febrer 
i finalitzaran el proper 17 de juny. La 
majoria són en horari de tarda i en línia, 

excepte la inauguració i la cloenda, 
que tindran lloc presencialment a la 
facultat de Dret de la UAB i a la seu de 
l'ACM, respectivament.
 
El programa posa sobre la taula qües-
tions clau com el dret a fer ús de la 
llengua, el sistema de finançament, 
l’eficàcia de l’Administració i l’abast i 
límits del caràcter nacional de Cata-
lunya. 

La direcció acadèmica va a càrrec 
d’Isidre Llucià i Sabarich, doctor en 
Dret i exsecretari d’administració lo-
cal, i Joan Lluís Pérez Francesch, 
catedràtic de Dret Constitucional de 
la UAB.

Marta Felip, secretària general de l'Ajuntament de Salt, impartint la primera sessió a la seu de l'ACM.
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Acompanyem els municipis en la seva 
internacionalització

L’ACM, en col·laboració amb el Cen-
tre d’Estudis Internacionals, ofereix la 
segona edició d’un programa formatiu 
adreçat a electes i tècnics del món local 
per promoure la internacionalització de 
les administracions públiques catala-
nes dins de la Unió Europea i Nacions 
Unides. La iniciativa forma part dels 
objectius del Pla de mandat 2023-27 
de l’ACM, que inclouen la projecció ex-
terior dels municipis catalans i la seva 
participació en xarxes i organismes in-
ternacionals
 
El curs 'La internacionalització del món 
local: pràctiques i eines de foment 

de l’acció exterior dels municipis' co-
mença el 10 de febrer i finalitzarà el 
16 de juny. El format serà híbrid, com-
binant sessions presencials i en línia, 
i les inscripcions estan obertes al web 
de l’ACM.

Els continguts inclouen la gestió de la 
diplomàcia de ciutats, la cooperació 
descentralitzada, la participació en xar-
xes internacionals d’ens locals i l’anàlisi 
del context institucional de la Unió Euro-
pea en relació amb l’acció internacional 
dels municipis. També s’oferiran eines i 
pràctiques per dissenyar i implementar 
estratègies d’internacionalització.

Nova edició del programa en lideratge i 
governança publicoprivada local 
L’ACM i ESADE promouen la tercera 
edició del programa en lideratge i go-
vernança de col·laboració publicopri-
vada local, adreçat a càrrecs electes, 
directius i personal gerencial. El curs, 
íntegrament presencial i complementat 
amb la plataforma e-learning d’ESA-
DE, exposarà les millors estratègies i 
aliances per coordinar el sector públic 
i privat, amb l’objectiu de modernitzar 
els serveis públics locals i aportar-los 
valor afegit com qualitat, sostenibilitat 
i inclusivitat.
 
Durant la formació intensiva, que com-
bina classes teòriques amb sessions 
pràctiques de disseny, s’analitzaran les 
diferències i similituds entre ambdós 
sectors, els models de col·laboració 
més adients segons el context i la lògi-
ca organitzativa basada en la contrac-

tació pública i les fórmules administrati-
ves. També es donaran eines directives 
per gestionar l’execució i seguiment 
dels projectes, incloent la gestió del risc 
i els límits de la cooperació. Una sessió 
es dedicarà a les perspectives interna-
cionals i a les tendències futures de la 
col·laboració publicoprivada.
 
El període lectiu es concentra del 
21 d’abril al 14 de maig, amb clas-
ses en horari de matí i tarda a l’edifi-
ci d’ESADE-Universitat Ramon Llu-
ll. El Centre de Governança Pública 
d’ESADE (EsadeGov), format per 
professors i investigadors amb més 
de 30 anys d’experiència, ha format 
més de 3.000 governants i direc-
tius públics en programes similars. 
El curs és de pagament i les inscrip-
cions estan obertes a la web de l’ACM.

Col·laboren en aquesta secció:
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Girona instal·larà neveres a l'exterior d'escoles 
per vendre el menjar que sobri dels dinars

Gironès
Girona instal·larà neveres a l'exterior d'algunes escoles per 
vendre a un preu simbòlic el menjar que sobri dels àpats. 
El regidor d'Acció Climàtica, Sergi Cot, explica que aquest 
projecte, que va néixer al País Basc, "permet reaprofitar els 
excedents alimentaris, vincular barris amb escoles i gene-
rar consciència ambiental entre l'alumnat". D'entrada, a Gi-
rona s'implantarà el curs vinent a través d'una prova pilot 
i comptarà amb la implicació del Banc dels Aliments. Pre-
cisament la lluita contra el malbaratament alimentari serà 
un dels eixos del pla integral de prevenció de residus que 
l'Ajuntament vol aprovar en breu. També apostarà per fo-
mentar la reutilització, promoure els envasos retornables al 
comerç o impulsar l'autocompostatge.

Baix Camp
Els vehicles poden entrar a tots els pàrquings municipals de Reus diverses 
vegades al dia quan s'assoleixi el preu màxim diari de 4,5 euros, sempre 
que es registrin i hi accedeixin a través de l'aplicació Via-P. D'aquesta 
manera, des de l'1 de gener, un usuari pot accedir a un aparcament de-
terminat i, en el termini de 24 hores, pot entrar en un altre pàrquing sense 
necessitat d'adquirir un altre tiquet ni incrementar el cost. Un "pagament 
multiestada", ha dit el president de Reus Mobilitat i Serveis, Daniel Mar-
cos. Aquest any s'incrementaran les places de pàrquing municipal a la 
ciutat, ja que al segon semestre de l'any està previst que entri en funcio-
nament el nou aparcament de Riera Miró amb 330 noves places.

Vallès Oriental
L’Ajuntament de Mollet del Vallès ha aprovat l’ordenança que regula la com-
partició dels excedents d’energia solar dels equipaments públics amb els veïns 
del municipi. Aquesta iniciativa farà possible que la ciutadania pugui benefi-
ciar-se directament de l’energia renovable produïda a les cobertes i equipa-
ments municipals.

En aquesta primera fase, es compartiran un total de 60 kW de potència, a raó 
d’1 kW per cada sol·licitant. D’acord amb la normativa vigent, serà necessari 
el pagament d’una taxa, regulada en una ordenança fiscal que també ha estat 
aprovada. Tot i això, l’estalvi estimat a la factura elèctrica serà superior a l’im-
port de la taxa, si bé l’estalvi exacte dependrà del contracte que cada benefi-
ciari tingui amb la seva comercialitzadora.

Un plat a la taula en un menjador escolar. Fotografia: ACN.

Fotografia: Ajuntament de Mollet

Daniel Marcos, president de Reus Mobilitat i 
Serveis, en la roda de premsa. Fotografia: ACN.

Mollet compartirà els excedents d’energia solar 
dels equipaments públics amb els veïns

Reus crea un preu únic per aparcar diversos 
cops al dia als pàrquings municipals 
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Maix Camp
La Policia Local de Cambrils ha posat en marxa la Unitat 
Policial de Suport Aeri (UPSA), una nova unitat operativa 
equipada amb drons que permetrà ampliar i millorar les 
tasques de vigilància i suport policial al municipi. 

Aprofitant les capacitats tècniques de les aeronaus no tri-
pulades, aquesta unitat neix amb l’objectiu de donar su-
port en diferents àmbits operatius, com ara la seguretat 
ciutadana, el control d’esdeveniments multitudinaris, la 
vigilància d’espais públics i la participació en dispositius 
especials que requereixin una visió aèria immediata i pre-
cisa. La Unitat Policial de Suport Aeri estarà integrada per 
comandaments i agents específicament formats i habili-
tats per a la conducció de drons, garantint així el compli-
ment de la normativa vigent i un ús professional i segur 
d’aquesta tecnologia.Uniat Policial de Suport Aeri. Fotografia: Ajuntament de Cambrils

Vielha
El Conselh Generau d’Aran i Lo Congrès Permanent de la Lenga Occitana 
han signat un conveni de col·laboració per elaborar un lèxic digital aranès 
amb equivalències en català. Ha de permetre que l’aranès passi a formar 
part del diccionari en línia Dicod’Òc, així com d’altres eines que Lo Con-
grès desenvolupa per a la difusió i revitalització de la llengua. 

Lo Congrès serà qui s’encarregarà de la redacció i del desenvolupament 
del lèxic, mitjançant processos tècnics i lexicogràfics avançats. Serà la 
creació d’un primer lèxic català–occità de referència i aranès i s'estima 
que inclogui entre 20.000 i 30.000 parelles de mots.

Fotografia: calafellvalo (Flickr)

El Conselh Generau d'Aran i Lo Congrès 
elaboraran un lèxic digital aranès

La Policia Local de Cambrils crea una unitat 
policial amb drons per reforçar la seguretat
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 Com puc rebre el butlletí electrònic?
 Envia un mail a comunicació@acm.cat    

    indicant l’assumpte Butlletí electrònic

Estar al dia de 
l’actualitat del 
món municipalista

Rebre tota l’oferta 
formativa de 
cursos, jornades
i postgraus

Rebre 
informació 
d’interès
 local

3 raons
per rebre el butlletí 
electrònic de l’ACM



Estalvi
econòmic

Seguretat
jurídica

Estalvis
administratius Transparència

Foment de 
polítiques de
sostenibilitat

Vehicles per a brigada en 
modalitat de compra i arrendament

Deixalleries mòbils i 
Illes emergents

Furgonetes i camionets  elèctrics, 
híbrids i de combustió

Acord
Marc Central

de compres

Subministrament de maquinària tècnica 
i elements de transport i de serveis 
de manteniment


