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Monument a Rafael Casanova I'l1 de seter;lbre de 2022

El municipalisme catala reclama una
Llei de Governsi Finances Locals

L’ACM reivindica la necessitat de posar al dia una normativa que clarifiqui les competéncies dels ens
locals i el finangament per executar-les després de més de quatre décades
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La Diada municipalista

Un any més I'Associacié Catalana de Municipis va ser pre-
sent i va participar en l'ofrena floral al monument a Rafa-
el Casanova, a Barcelona. Lentitat municipalista realitza
aquest acte d’homenatge any rere any al que fou politica
catala partidari de Carles d’Austria durant la Guerra de
Successio i I'tltim conseller en cap de Barcelona, abans
de ser derrotada. El que no sap tanta gent, és que '’ACM
també participa cada any en l'ofrena floral que es fa a la
tomba de Rafael Casanova a l'església de Sant Baldiri a
Sant Boi del Llobregat. | és que el politic catala va néixer a
Moia, pero va morir al municipi del Baix Llobregat el 1743.
A l'ofrena feta a Sant Boi de Llobregat hi van participar,
en representacié de I'ACM, el vicepresident i alcalde de
Molins de Rei, Xavi Paz, i I'alcalde de Sant Climent de Llo-
bregat, Isidre Sierra.

ACTUALITAT ACTUALITAT REPORTATGE

Impulsem el debat al voltant d'una Compareixem al Parlament per Com afronten els municipis l'inici
nova normativa que concretiles oferir corresponsabilitat en la del curs escolar 2022-2023?
competenciesi el finangament definicio de la normativa sobre el

dels ens locals nou model policial catala
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L'Escola de Governs Locals prepara Iniciem la primera edicié del nou La Central de Compres presenta
als electes per ales eleccions Postgrau en comptabilitat, control dues novetats en forma de nous
municipals del 2023 intern i auditoria publica Acords marc
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EDITORIAL

Es el moment de I'impuls
definitiualaLlei de
GovernsiFinances Locals

Després de gairebé 45 anys de mandats municipals de-
mocratics, els pobles i ciutats ens hem guanyat a pols ser
I'administracié més propera i valorada per la ciutadania.
Som 'administracié que no es pregunta de qui sén les com-
petencies o els recursos abans d’actuar, i qui dona la cara
cada dia de I'any per les veines i veins.

Es la nostra vocacié i ra6 de ser, perd també necessitem el
suport politic, institucional i financer per dur a terme el servei
public diari a la ciutadania. Es per aixd que després de molts
anys, debats, informes, estudis, ponencies, esborranys, me-
mories, i un llarg etcétera, el municipalisme catala reclama
I'impuls definitiu per dotar-nos d’'una Llei de Governs i Finan-
ces Locals que clarifiqui les competencies, eines, recursos
i autonomia financera de tots els ens locals de Catalunya.

Ara és el moment de posar en valor la proximitat en I'exercici
de les competéncies per omplir de contingut els principis
d’autonomia local, subsidiarietat, suficiencia financera i dife-
renciacio. Ara és el moment d’abordar el debat dels serveis
impropis, fent un esforc per a atribuir-los competencialment;
també de les competéncies delegades i del seu finanga-
ment apropiat. Tenint en compte els serveis minims, alhora
que som flexibles al voltant de realitats tan diferents com
I'’Area Metropolitana de Barcelona, els Consells Comarcals
0 els municipis rurals.
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La forca del municipalisme

Catalunya és la segona comunitat autbonoma amb una major
despesa per habitant per part dels ens locals, només da-
rrere d’Euskadi amb un sistema de finangament propi, i per
davant de les llles Balears. D’aquest volum de despeses,
un 23% es correspon a la seguretat ciutadana, un 29% a
I’habitatge i 'urbanisme, un 39% a les politiques socials, i un
9% al medi ambient. | és que quan reclamem més recursos
ho fem per reforcar I'atencié social i garantir que ningu que-
di enrere, ho fem per impulsar la lluita contra 'emergéncia
climatica a tots els pobles i ciutats, i ho fem per generar
oportunitats i que la prosperitat arribi a tothom. Sén aques-
tes les prioritats municipalistes i ara és el moment de donar
I'impuls definitiu.

1

Lluis Soler
President de IACM

| 2
www.acm.cat

Imprés sobre Satimat Green.
L'us d'aquest paper redueix I'impacte mediambiental en:
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DEBAT MUNICIPALISTA

Reclamem una nova Llei de Governs i Finances
Locals per clarificar competéncies i garantir els
recursos per pal-liar el deficit dels ens locals

El passat 13 de setembre, es va ce-
lebrar el segon debat emmarcat en
lainiciativa ‘Legislem per avancar’,
que té l'objectiu d'abordar els can-
vis legislatius necessaris per al fu-
tur del municipalisme catala

L'’ACM va celebrar el passat 13 de se-
tembre un nou Debat Municipalista, el
segon dins el marc de la iniciativa ‘Le-
gislem per avancar’. En aquesta oca-
sio, la sessié va voler posar el focus en
la necessitat d’abordar una nova regu-
lacié de les competencies i el financa-
ment dels ens locals a través d’'una Llei
de governs i de finances locals, en un
acte que es va poder seguir a través de
totes les xarxes socials de 'ACM.

El president de 'ACM i alcalde de Del-
tebre, Lluis Soler, va destacar que “cal
fer valdre la proximitat en I'exercici de
les competéncies per omplir de con-
tingut els principis d’autonomia local,
subsidiarietat, suficiencia financera i
diferenciaci¢”. En aquest sentit, va afe-
gir que “cal abordar també d’una vega-
da per totes el debat dels serveis im-
propis, fent un esfor¢ per actualitzar el
marc normatiu a les noves necessitats,
aixi com de les competencies delega-
des, i en els dos casos, dotar-los d’'un
adequat finangament”.

El president de 'ACM va insistir que
cal fer un debat “sere” i concretar les
competéncies i el financament dels
consells comarcals que han anat assu-
mint serveis en materia social, escolar i
territori i els cal “seguretat juridica, es-
tabilitat i financament”.

’Associacié Catalana de Municipis, a
través de la Fundacié Transparéncia i
Bon Govern (FTBGL), pretén obrir un
procés per impulsar una nova regula-
ci6 de les competencies i el financa-
ment dels ens locals a través d’una uni-
canormativa concretada en una Llei de
Governs i Finances Locals. Després de

|41 ACM

Lluis Soler i David Rodriguez en la inauguracié del debat.

45 anys de mandats democratics, des
de 'ACM es veu necessari posar al dia
el sistema de govern local del pals, aixi
com concretar les competéncies dels
diferents nivells de govern i la relacié
entre ells. Al mateix temps, concretar la
relacio bilateral amb el Govern catala i
els mecanismes que incorporin i con-
cretin la relacié amb les entitats muni-
cipalistes.

En I'ambit del financament, des de
I’entitat municipalista es considera vi-
tal acabar amb els déficits estructurals
actuals produits per l'assumpcié de

del municioalis 4

moltes competéncies impropies i de-
legades, i establir cap a un veritable
sistema de financament local. Des de
'ACM, s’insisteix que cal fer un debat
sobre els criteris de distribucio dels
fons de finangcament, la participacio
en els ingressos de la Generalitat o
els plans d’inversio, sempre tenint en
compte 'equitat territorial.

El secretari de Governs Locals i de Re-
lacions amb I’Aran, David Rodriguez,
va manifestar que “setze anys més tard
de l'aprovacié de I'Estatut, Catalunya
segueix sense llei que reguli i moder-

i Fll'hll'l':es'
Locals

Laforca®
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Joana Ortega i Francesc Esteve, durant la conferéncia principal.



DEBAT MUNICIPALISTA

Membres de la comissié d'experts durant el debat constructiu al voltant

de les competencies i el finangament.

nitzi el funcionament de les institucions
més properes a la ciutadania”.

En el debat, organitzat per la Funda-
ci6 Transparéncia i Bon Govern Lo-
cal (FTBG), hi va participar, també,
Francesc Esteve, membre del Consell
de Garanties Estatutaries. En la con-
ferencia inaugural, que va girar al vol-
tant del futur de les competencies i el
finangcament local, Esteve va explicar
que “cal construir una llei integral en un
Unic text. Ha de tenir per objecte go-
vernar en global, les competéncies, les
relacions... fixant un marc comu”. Per
la seva part, Joana Ortega, secretaria
general de 'ACM, va subratllar que
“amb aquest debat, complim la funcié
de lobbisme municipal, proactiu i posi-
tiu. Posarem les conclusions del debat
a disposicié del Govern per tenir un
marc juridic adaptat a les necessitats
del mon local 'abans possible”.

I’Aran.

La sessio va comptar amb una comis-
si6 d’experts formada per Xavier Forca-
dell, advocat i secretari d’ajuntament;
Marti Pujals, advocat i gerent del Con-
sell Comarcal de La Selva i Jordi Ma-
nau, interventor de la Diputacié de Llei-
da, que van obrir un debat constructiu
al voltant de les necessitats del muni-
cipalisme catala moderat pel director
de la Fundaci6é Transparéncia i Bon
Govern, Lluis Corominas. Forcadell va
destacar que “la Llei de Governs ha
de ser la llei paraigUes, la que defineixi
el model. Quants, per a fer qué i com
es financa. Parlem d’aixo. Es un debat
interrelacionat amb molts camps i del
qual mai acabem de sortir. Cal gover-
nanca”.

Per altra banda, Manau va explicar que
“el debat de la suficiencia financera ha
d’anar lligat al de competencies. El fu-
tur passa per 'assignacio eficient i efi-
cac dels recursos”, mentre que

&*W

Participants en la taula rodona formada per una comissié d’experts.

David Rodriguez, secretari de Governs Locals i de Relacions amb

Pujals es va centrar en els consells co-
marcals i ha afirmat que “cal fer una
aposta de minims per si la proposta no
tira endavant, com ara regularitzar la
figura del gerent o canviar el nom del
consell d'alcaldes”.

A partir d’aquesta primera jornada,
s’impulsaran quatre debats territorials
(en les quatre demarcacions provin-
cials) per a coneixer de primera ma
els deficits i les propostes dels electes,
dels tecnics del moén local i també dels
academics.

Aquest Debat Municipalista s’emmarca
dins la iniciativa Legislem per avancar,
que esta formada per tres tallers.
L'objectiu és generar debat i concre-
tar el posicionament del mén local el
voltant de tres grans temes: la viabili-
tat d’una llei de contractes del sector
public, la regulacié de competéencies i
finangament a través de la Llei de go-
verns i finances Locals i la creacio de
I'Estatut de I'Electe. També, generar i
concretar un posicionament del muni-
cipalisme catala, independentment que
des de I'ambit parlamentari o governa-
mental també es promoguin aquestes
iniciatives legislatives.

Visualitza aquila el
Debat Municipalista
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ACTUALITAT

Declaracié de les entitats municipalistes per
abordar el déficit dels enslocals per cobrir places
de secretaria, intervencio i tresoreria

La Comissio de Presidéncia de 'ACM
va aprovar el passat 19 de setembre
una declaracio institucional, con-
sensuada amb IFMC, per abordar de
forma urgent el déficit estructural
en la provisio de places de secreta-
ria, intervencidi tresoreria, sobretot,
als enslocals petits.

El text considera que les figures de se-
cretaria, intervencid i tresoreria resulten
d’especial rellevancia per al funcionament
ordinari dels ajuntaments i del conjunt
d’administracions locals. | afegeix que
son les persones encarregades d’exercir
el control de legalitat dels actes adminis-
tratius, de planificar, controlar i fiscalitzar
totes les actuacions que tinguin incidencia
econdmica i de gestionar els ingressos i
els pagaments.

Des de les entitats municipalistes es
considera que la manca de cobertura
d'alguna d’aquestes places pot compor-
tar un blogueig en el funcionament dels
ajuntaments, repercutint directament en
la ciutadania. Per aix0, la declaracio creu
convenient fer una campanya informativa
des de les universitats i col-legis profes-
sionals implicats per donar a conéixer i

El 7 d'octubre XXV Assemblea de 'ACM

L'edifici del Foment Cultural i Artis-
tic de Molins de Rei acollira el proper
divendres 7 doctubre la XXV Assem-
blea general ordinaria de 'ACM. La
convocatoria esta oberta a tots els
ens locals associats a I'entitat mu-
nicipalista amb la vista posada en
I'actual mandat municipalista i en les
properes eleccions municipals 2023.
L'’Assemblea comencgara a les 12 del
migdia.

promoure aquesta sortida professional de
dedicaci6 a 'administracio publica local.
Al mateix temps, considera que seria molt
positiu apropar la competéncia dels pro-
cessos selectius i del posterior curs selec-
tiu a 'ambit de les comunitats autbnomes,
de manera que les ofertes publiques de
cada territori es puguin adaptar a les ne-
cessitats d’aquests.

La Declaraci¢ afegeix que ccal fer una
aposta estrategica per reforgar la forma-
ci¢ vinculada a les funcions de secreta-
ria, intervencio i tresoreria, en la formacio

Les inscripcions per participar-hi es
poden fer fins el dimecres 5 doctubre
de 2022 a les 12h, a través del formu-
lari que trobareu a:

www.acm.cat/inscripcio-assemblea

o en el segiient codi OR:

interna adrecada als empleats publics
de les diferents administracions i en
I'oferta formativa en processos d'accés a
'ocupacioé publica.

Llegeix la
Declaracio:

Coorganitzem la 2a ediciéo de [I'International
Mobility Congress del 25 i 26 d’octubre a Sitges

LInternational Mobility Congress (IMC 22), el congrés impulsat pel
sector de la mobilitat i el transport public de Catalunya, se cele-
brara els dies 25 i 26 d'octubre a I'Hotel Melia de Sitges. Enguany
I''MC posara el focus en dos grans temes: la Mobilitat sostenible,
seguraiinclusiva; i la Digitalitzacio. En un moment en que la mobili-
tati el transport public estan en un procés de canvi de model arreu
del mén, a causa de la crisi energética i el canvi climatic, I'TMC
convertira Catalunya, durant dos dies, en I'epicentre d’aquest de-
bat, amb la preséncia de ponents de prestigi internacional.

LIMC 22 esta organitzat conjuntament per la Generalitat,
I'’Associacio de municipis per la Mobilitat i el Transport Urba (AMTU)
, ’'ATM de Barcelona, la Diputacié de Barcelona, 'Associacio de
Municipis de Catalunya (ACM) i I'Ajuntament de Sitges.

"1 61ACM

Foto de familia de les entitats organitzadores de I'lMC 22 amb Joana
Ortega, al darrere.



ACTUALITAT

Apostem per les Mesures Penals Alternatives
com a sistema d’'eéxit amb major participacio local

L'’ACM va celebrar el 27 de set- . .
embre un nou Debat Municipa- SR £
lista, centrat especificament en
les mesures penals alternatives
i com els ens locals estan treba-
llant en aquest ambit.

Les mesures penals alternatives suposen
una mesura parallela a lingrés a preso i
permeten aplicar-se en penes menors.
Els ens locals son un actor rellevant a 'ho-
ra de coordinar-se amb el Departament
de Justicia en I'execucié d’aquestes me-
sures penals alternatives, sobretot, en tot
allo que fa referéncia als treballs en bene-

La forca :
del municipalisgs:

=

Joana Ortega i el secretari de Mesures Penals, Reinsercié i Atenci¢ a la Victima, Sergi Blazquez.

fici a la comunitat.

El president de 'ACM i alcalde de Delteb-
re, Lluis Soler, va destacar que les Me-
sures Penals Alternatives “sén un model
déxit, tant des de |'Optica penal, social i
comunitaria, i des del municipalisme ca-
tala volem impulsar-les encara més per

avancar en el sistema penal d‘excel-len-
cia i pioner” de Justicia”. El secretari de
Mesures Penals, Reinsercié i Atencié a
la Victima del Departament de Justicia,
Sergi Blazquez, va explicar que “les da-
des mostren que la taxa de reincidéncia
de les persones que compleixen la pena
a una preso és del 30%. Amb una pena

de treball a la comunitat, la taxa baixa a
un 10,70%" i va destacar la necessitat
decollaboracié amb dels municipis. En el
debat, organitzat per la Fundacié Trans-
parencia i Bon Govern Local (FTBG), hi
va participar també la directora general
d’Execucié Penal a la Comunitat i de Justi-
cia Juvenil, Susagna Roura.

Visualitza aquilael
Debat Municipalista

El president Llufs Soler en la inauguracio.

Taula rodona amb Susagna Roura.

Celebrem la Diada Nacional de Catalunya fent
lI'ofrena floral almonument a Rafael Casanova

Un any més, una delegacié de I'ACM, encapcalada pel presi-
dent de l'entitat, Lluis Soler, i la secretaria general, Joana Ortega,
va fer la tradicional ofrena floral al monument a Rafael Casanova
per commemorar la Diada Nacional de Catalunya. També, hi va
participar Sergi Pedret, vicepresident i alcalde de Riudoms. El
president de 'ACM va manifestar que “les nacions sén un territo-
ri, una llengua i una cultura; sén totes les persones que hi viuen. I,
en tots els moments importants del pais, el municipalisme catala
estara sempre al costat i acompanyant el pais en el seu cami
cap a la llibertat*. Va afegir que “des del municipalisme catala,
demanem aquesta unitat necessaria d'accid de les mateixes
institucions per poder anar acompanyats amb el que el mateix
poble ens demana i amb la complicitat dels municipis per fer que
Catalunya sigui el somni que tots i totes volem construir*.

Joana Ortega, Lluis Soler i Sergi Pedret amb l'ofrena floral de TACM.

#»171ACM



ACTUALITAT

Presentem una Guia d’autoavaluacio perque els
ens locals puguin avaluar el grau de maduresa
en integritat, ética publicai bon govern

Es tracta d'una eina digital per-
qué els ens locals puguin coneixer
quin grau de compliment tenen
quant a integritat publica, ética i
bon govern.

L'ACM va presentar el 20 de setembre la
Guia d'autoavaluacié de la integritat publi-
ca per a governs locals, una eina que ha
de servir per coneixer quin grau de compli-
ment tenen quant a integritat publica, ética
i bon govern local. Aquesta eina comple-
menta la Guia dimplementacié de plans
d'integritat als ens locals, que la Fundacio
Transparéencia i Bon Govern (FTBGL) va
editar i presentar fa un any. Es tracta d’'un
document innovador en definir una meto-
dologia propia de 'administracio local per
fomentar I'elaboracié de plans d'integritat i
fomentar el bon govern i I'ética en la ges-
ti6 municipal. Més de 400 ens locals 'han
sol-licitat i en fan Us.

El president de '’ACM i alcalde de Deltebre,
Lluis Soler, va destacar que “la integritat
publica és més que la suma de les bones
politiques en matéria de bon govern, trans-
paréncia, participacio i dades obertes. Es
un procés de millora continua, fet des de
I'excellencia de les millors politiques publi-
ques, i anant molt més enlla d'alld que ens
obliga la diferent normativa en aquest am-
bit, plasmant en projectes i guies, aquest
ADN municipalista de la integritat que por-
tem totes i tots com a electes locals”.

Laforca

- » acm.cat bt
' '‘nicipalisme

Llufs Soler i Astrid Desset van inaugurar la presentacio.

La nova guia d'autoavaluacio és una eina
digital desenvolupada en collaboracio
amb el Consorci Administracié Oberta de
Catalunya que té l'objectiu d'ajudar als
ens locals a coneixer la maduresa de les
seves politiques d'integritat i etica publica.
A través d'uns indicadors comuns, cada
ens local pot fer una diagnosi sobre el seu
sistema d'integritat institucional, i decidir i
planificar les mesures que vol adoptar per
millorar la seva governanca amb criteris
dética i bon govern. Aquesta guia és una
aplicacié oberta i gratuita a disposicié de
tots els ens locals catalans.

A la presentacio la directora del Consor-
ci AOC, Astrid Desset, que va destacar
I'esforg dels darrers anys realitzat pels ens
locals en matéria de transparéncia per
“regenerar més confianca a la ciutadania i

—

Rubén Jerico, Lluis Corominas i Jan Refié van presentar la Guia d’autoavaluacio.

w181 ACM

reconnectar-hi” i ha posat de relleu I'esforg
de 'ACM através de la FTBGL. Per la seva
part, el director de la FTBGL, Lluis Coro-
minas, va explicar que “voliem un plante-
jament integral de I'ética publica i com a
ACM i Fundacié no podem fer de consul-
tors dels 947 municipis, perd si podiem po-
sar a disposicio eines i metode que fos facil
per als ajuntaments tirar endavant plans
d'integritat”.

Jan Refié, tecnic de la FTBG, va destacar
que el sistema esta format per dos grans
blocs d'indicadors. En el primer sobre el
sistema d'integritat institucional hi ha qua-
tre eixos centrats en la cultura d'integritat
publica, el sistema d'integritat, la trans-
paréncia i publicitat activa, i els conflictes
d'interes. En el segon bloc, hi ha una au-
toavaluacié de riscos de cinc grans €ixos:
contractacio, subvencions, urbanisme,
economia i patrimoni, i recursos humans.
Va destacar que la recomanacio és que es
faci una autoavaluacié anual i que es fara
una adaptacio de l'eina per a ajuntaments
petits. A més, s'esta treballant en una pro-
va pilot per implantar plans d'integritat als
consells comarcals.

@ Accedeix a la Guia
e "EI




AMBITS SECTORIALS

Oferim la corresponsabilitat del moén local en
I'inici de la definicioé del nou Model Policial

El vicepresident de 'ACM i alcal-
de de Molins de Rei, Xavier Paz,
va compareixer el 16 de setembre
davant la Comissié d'Estudi sobre
el Model Policial al Parlament de
Catalunya.

El vicepresident de TACM i alcalde de Mo-
lins de Rei, Xavier Paz, va exposar la visio
municipalista envers la futura llei que ha
de regular el model policial a Catalunya,
posant en relleu la voluntat de les entitats
municipalistes de participar activament
i des de linici en la redacci6 del projecte
normatiu. Va demanar corresponsabilitat i
va oferir la collaboracié del mén local. “Hi
ha una base de text on les entitats muni-
cipalistes no hem participat. Ens hauria
agradat treballar-hi des de linici pel valor
de proximitat que hi podem aportar els al-
caldes i alcaldesses, els policies, els tec-
nics... Demanem plena corresponsabilitat
des del principi al costat del Govern de la
Generallitat i del Parlament de Catalunya.

Xavi Paz va compareixer al Parlament de Catalunya en representacio dels ens locals

amb policia local. De 'enquesta es des-
préen que la majoria de municipis veuen
amb bons ulls avancgar en el model integral
de seguretat i policies. Entre els aspectes
més positius, destaquen temes laborals
i de recursos humans, motius territorials,
les economies d’escala en la compra de
recursos i material, i la possibilitat de dis-

cant que “cal un debat profund al voltant
del model policial al nostre pais i un siste-
ma integral que aprofiti les sinergies de po-
licies locals i Mossos d’Esquadra. El marc
juridic actual esta obsolet i no s'adapta a
les actuacions dels diferents cossos poli-
cials i als reptes de la societat actual”.

posar d’'un sol comandament policial. Tot i y

aixo, alguns ajuntaments mostren la seva  COlaboraamb aquesta seccio:

preocupacié en relacid a qui macaria les m generstlitat detCataluﬂya
R . - epartamen

dlrectr|u§ d gxecumo de Iles pohmes locals. MUY de Ia Presidencia

Paz va finalitzar la seva intervencié desta-

Sense el compromis dels ens locals, no es
pot dissenyar un nou sistema”.

Paz va exposar els resultats de 'enquesta
que 'ACM va fer arribar als 217 municipis

L'ACM s‘integra com a membre en el nou Consell
d‘Accioé Exterior i Relacions amb la UE
= ) \ R . J

La vicepresidenta de I'ACM i alcaldessa de Serra de Daro,
Gloria Marull, va participar el 13 de setembre a la constitucio
del Consell d’Accioé Exterior i de Relacions amb la Unié Euro-
pea que va ser presidida pel president de la Generalitat, Pere
Aragones, ila consellera d’Accié Exterior i Govern Obert, Vic-
toria Alsina. El Consell, presidit pel president de la Generali-
tat, Pere Aragones, esta integrat per 30 vocals d’ens locals,
ens d'interés public, entitats i organitzacions de la societat
civil gue duen a terme una notable activitat internacional.

L'objectiu del Consell és dissenyar i fer propostes en I'ambit
de I'acci6 exterior i de relacions amb la Unid Europea i par-
ticipar en I'elaboracié del Pla estrategic d’acci6 exterior i de
relacions amb la Unié Europea i els plans sectorials anuals.
També, haura de coneixer I'acci¢ politica i de govern en Ac-
ci6 Exterior i fer-ne el seguiment, a més de contribuir amb
la seva expertesa al compliment dels compromisos i acords
de la Generalitat en aquest ambit. Per facilitar la participacio
per elaborar el nou Pla Estratégic de I'Accio Exterior i de Re-

lacions amb la Unid Europea per al periode 2023-2026 es creara
un Grup de Treball Tecnic format per representants de totes les
entitats que integren el Consell. A més, els dies 7 i 8 de novembre,
s'organitzara el Congrés de I'Accié Exterior, que tindra lloc al Palau
de Pedralbes de Barcelona, per debatre sobre les questions més
rellevants per a I'accio exterior catalana durant els quatre anys
vinents.
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Criteris generals a aplicar
d'estabilitzacio en ens locals que no tinguin
representacio legal dels seus empleats publics

Les administracions publiques
tenen fins al 31 de desembre per
aprovar i publicar les convoca-
tories dels processos de seleccio.

Arran de la llei 20/2021 les administracions
publiques han iniciat un procés extraordi-
nari per a l'estabilitzacié de places que fins
ara han estat ocupades de forma temporal,
en virtut del qual la major part del personal
que fins ara ha ocupat aquelles places tin-
dra l'oportunitat d’esdevenir funcionari de
carrera o laboral indefinit fix, sempre que
se superin els corresponents concursos-
oposicié o concurs, els quals en tot cas
han de respectar els principis d'igualtat,
merit i capacitat.

El dia 1 de juny vafinalitzar el termini perque
les administracions publiquessin I'Oferta
Publica d'Ocupaci¢ i ara disposen de ter-
mini fins al 31 de desembre d'aquest any
per aprovar i publicar les convocatories
dels processos selectius, que s’hauran de
resoldre i finalitzar abans del 31 de desem-
bre de 2024.

Per publicar les convocatories dels pro-
cessos de seleccid les administracions
han de determinar les bases per les quals
es regiran, tant el concurs-oposicié com el
concurs. Per dotar el procés selectiu de la
maxima seguretat juridica cal negociar-ne
els principals elements amb la representa-
ci6 legal dels empleats publics, exigencia
que resulta dificil de complir als ens locals
de menor dimensié en qué no hi ha esta-
blerta una representacio legal dels treballa-
dors, que haurien de constituir la mesa de
negociacié amb membres dels sindicats
més representatius, normalment provi-
nents d'una altra administracio.

Per aix0, aprofitant 'experiéncia de I'Acord
Comu de condicions per als empleats pu-
blics dels ens locals de menys de 20.000
habitants i la legitmacié negocial que
l'article 34.2 TREBEP atorga a les associa-
cions dens locals, es va obrir un procés
negociador entre ACM, FMC, CCOQ i UGT
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per signar un acord de criteris generals a
aplicar als processos d’estabilitzacié deri-
vats de la llei 20/2021, de 28 de desem-
bres, que resultin d’'aplicacio als ens locals
de Catalunya que no disposin de represen-
tacio legal dels seus empleats publics, de
tal forma que els ajuntaments que es trobin
en aguesta circumstancia podran disposar
d'un acord préviament negociat al qual es
podran adherir a través d'un acord de ple
i que els permetra desenvolupar la seva
propia convocatoria de procés selectiu
sense necessitat d'ulteriors negociacions.

Ahores d'ara, ja es disposa d'un document
acordat en 'ambit técnic per les parts, el
qual, tan bon punt sigui aprovat formal-
ment, es posara a disposicid de tots els
ens locals que no disposin d'una repre-
sentacio legal dels seus empleats perquée
puguin adherir-s’hi i aplicar-lo, si aixi ho
creuen convenient.

A grans trets, el document acordat esta-
bleix un model en virtut del qual, en les
fases de concurs, es valora de forma pre-
eminent I'experiéncia en la mateixa placa
objecte de la convocatoria. En segon lloc,
I'experiencia en l'exercici d'unes mateixes
funcions en una altra administracio. |, en
tercer lloc, 'experiencia en una altra placa
de la mateixa administracio. També, shi
preveu la possibilitat de valorar, amb pun-
tuacions més baixes, 'experiencia en el
sector privat. Pel que fa a la fase d'oposiciod
del sistema de concurs-oposicio, la fase

B8

als processos

practica hi té un pes determinant, aixi com
els coneixements teorics vinculats a les
funcions propies de la plaga.

El coneixement dels idiomes catala i caste-
lla sén requisits de participacio. Qui no pu-
gui acreditar el nivell requerit, haura de su-
perar una prova que es realitzara a l'efecte.
No obstant, restaran exemptes d'aquestes
proves aquelles persones aspirants que
préeviament, i en el marc d’un altre procés
selectiu a 'administracio convocant, hagin
superat o acreditat un nivell igual o superior
al requerit en les respectives bases.

El document també preveu mesures
d'agilitzacio dels processos d’estabilitzacio,
aixi com la creacié d'una comissié pari-
taria de seguiment, formada per dos re-
presentants de cadascuna de les parts
signataries, per resoldre els dubtes i con-
trovérsies que pugui originar la interpre-
tacio i aplicacié de I'acord. Durant el mes
d'octubre els ens locals de Catalunya que
hi estiguin interessats podran comencar a
adherir-s’hi.

0,

Informacio i contacte

93 496 1516 Ext. 209
juridics@acm.cat
www.acm.cat/juridic
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Els alumnes tornen a les aules: els reptesii les
velles reivindicacions en l'inici del curs 2022-

2023

Reportatge en col-laboracié amb:
L. Busquets / E. Escola / M. Lluvich

acn

EI5 de setembre, més aviat que mai,
elsalumnes van comencaratornara
lescolaperiniciar el curs 2022-2023.
Un nou cicle on torna la normalitat a
les aules després dels anys de pan-
démnia, i que comenga amb nous
reptes perals municipis i tambéamb
velles reivindicacions. Per exemple,
que el transport escolar sigui gratuit
per als alumnes d'un nucli que forma
part d'un mateix municipi.

Desmantellar les aules de mascaretes i
grups bombolla era una necessitat arreu
de Catalunya després que els infants hagin
viscut durant dos cursos la rigidesa d’unes
normes que en altres ambits de la societat
shavien anat relaxant amb més celeritat.
Lalcaldessa de Vic i presidenta de la co-
missié d’Educacié de 'Associacié Catalana
de Municipis (ACM), Anna Erra, destaca
que les restriccions “condicionaven molt”
la vida a 'escola en tots sentits, també en
I'econdmic pels consistoris. Tanmateix, Erra
creu que la pandémia ha estat una “opor-
tunitat” per introduir canvis positius als cen-
tres, com la reduccid de grups o0 una aten-
cié més individualitzada.

i e

Vista general d'un dels espais exteriors de l'escola bressol municipal Els Caputxins de Vic.

Erra també veu la desconvocatoria de les
vagues dels mestres i professors prevista
pel setembre com un actiu, ja que “benefi-
cia tothom”. “Després d'un any tan convuls,
en que l'escola va ser massa protagonista,
ara convenia comencar un curs tranquil
amb els equips dedicats totalment als pro-
jectes de les escoles”, diu l'alcaldessa de
Vic.

Malgrat que l'avancament de linici del curs
va crear forta polemica, Erra ho valora po-
sitivament, ja que tot i que sha hagut de
“cérrer una mica”, en general els consisto-
ris han tingut les escoles a punt i sha co-
mencat amb “normalitat”. La jornada inten-

Anna Erra i les responsables de I'escola bressol municipal Els Caputxins conversen al pati del
centre.

siva del mes de setembre també ha portat
de corcoll algunes escoles per trobar moni-
tors, sobretot concertades, pero Erra sosté
que en general tots els desajustos shan
pogut resoldre. No pensa igual l'alcaldessa
de Castellbell i el Vilar, Montserrat Badia,
que creu que l'avancament escolar ha es-
tat una iniciativa “precipitada” i diu que ha
estat “dificil” trobar monitors capacitats per
a les tardes. Erra demana més suport a la
Generalitat per poder adequar les aules a
les noves temperatures que porta el can-
vi climatic. “Es una quiestié que 'haurem
d’afrontar tots”, diu.

Els municipis demanen
unarevisio del decret
estatal perque el
transport escolar sigui
gratuit dins d'un mateix
municipi

Un altre dels grans reptes dels municipis
és la gestid de grups de joves que shan
“despenjat” del sistema educatiu abans
d’'acabar l'etapa obligatoria i que en alguns
casos també provoguen conflictivitat social.
Per Erra, donar una resposta a aquests jo-
ves és essencial per millorar la convivencia,

intentar rescatar-los cap al sistema educa-
tiu i oferir-los una sortida més adequada a
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Diversos estudiants pugen a l'autocar que fa el transport esco-
lar a Tremp.

través de programes de formacio inicial o
ligada a les necessitats de les empreses
que busquen ma d'obra. En aquesta linia,
i sota el lideratge de l'agencia Creaccio,
aquest curs comengara a caminar 'Escola
de Segones Oportunitats d'Osona, amb
seus a Vic i Manlleu.

Aquest curs es caracteritza pel desple-
gament del decret d'admissions a tot
Catalunya amb l'objectiu de lluitar contra
la segregacio de l'alumnat. Amb un per-
centatge d'immigracié del 29%, Vic fa
anys que va decidir implantar l'anomenat
model Vic d’educacio, que consistia en un
repartiment equitatiu dels nouvinguts. Se-
gons Erra, aquesta idea ja esta superada
a la ciutat i ara el que cal és reforgar els
projectes educatius de les escoles. “No
mirar tant l'origen, sind la forga educativa
dels projectes conjunts entre totes les es-
coles”, afegeix. Lalcaldessa també creu
que gracies al nou decret es corregira una
reivindicacio historia a la ciutat sobre les

aportacions que fins ara rebien les con-
certades pels alumnes, ja que s'iguala el
cost de la plaga.

Erra destacalafide
les restriccions per

la pandémia, que
condicionaven les
partides economiques
dels municipis

El curs, doncs, comenga amb novetats
i amb nous reptes, perd també amb ve-
lles reivindicacions per part dels munici-
pis. Un decret estatal dels anys setanta
estableix que només tindran gratuitat del
transport escolar els alumnes que shan
de desplacar a un altre municipi per anar
a classe. Aixo deixa fora de la gratuitat els
alumnes de nuclis de poblacié aillats que
van a centres del mateix municipi.

La gratuitat del P2

Una de les novetats del curs és la gra-
tuitat del P2 a les escoles bressol. Erra
veu bé l'aposta per obrir 'accés dels més
petits a I'escolaritzacio, perd assenyala
que des de I'ACM es vol vetllar perque hi
hagi una transicié cap a la “universalitat”,
ja que mentre que en alguns municipis
es van trobar que la demanda havia estat
superior a l'oferta, potser hi havia places
sense cobrir en altres escoles bressol
d'iniciativa social. “Els ajuntaments no
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tenim temps de fer obres ni de fer noves
escoles bressol que potser després no
podrem mantenir”, assegura. Per aixo, ja
estan en converses amb Educacié per-
qué no es “perjudiqui” les concertades
abans d’avancgar cap a la gratuitat del
P1. Lalcaldessa de Castellbell i el Vilar
celebra la mesura al P2, pero la conside-
ra “minima i incomplerta”, ja que hauria
d’anar acompanyada de “‘mesures pe-
dagogiques” i més finangament.

Maria Pilar Cases, alcaldessa de Tremp.

Es el cas de Tremp, que té el terme munici-
pal més gran de Catalunya, amb la ciutat i
29 nuclis de poblacié. Alguns dells es tro-
ben a una hora en cotxe de Tremp i No su-
peren els 50 habitants. Un dels nuclis, Es-
pluga Serra, compta amb una escola rural,
que l'alcaldessa de Tremp, Maria Pilar Ca-
ses, vol mantenir oberta “al preu que sigui”
per evitar el despoblament de la zona. Per
Cases, és un “greuge” que alumnes que
viuen en aquests nuclis shagin de pagar el
transport, i adverteix que si No es canvia la
norma “molts pobles es despoblaran” per-
que moltes families optaran per viure fora
del municipi, on gaudiran de menjador i
transport escolar gratuit. Per ella, aquesta
ha de ser una eina per lluitar contra el des-
poblament.

Lalcaldessa de
Castellbelli el Vilar
reclama un “paper
actiu” del consistori en
'ensenyament

Castelloelli el Vilar, amb 21 nuclis de pobla-
Ci6 repartits en 28 quilometres quadrats, es
troba en la mateixa situacio. Lescola esta
al nucli principal i els veins que viuen fora
no tenen dret al transport escolar gratuit,
mentre n'hi ha de municipis del costat que
van a la mateixa escola amb el transport
gratuit, tot i estar més a prop. Lalcaldessa
alerta que el consistori “ha d’'assumir gran
part del cost i cada cop l'esforc és més
gran”. Per aix0, també demana una revisié
del decret.
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'alcaldessa de Castellbell i el Vilar, Montserrat Badia, a I'escola

del municipi.

Lalcaldessa de Tremp també creu que
s’ha d'abordar el transport per als alum-
nes que cursen ensenyament no obli-
gatori, com el batxillerat o els cicles for-
matius. Els consells comarcals no tenen
l'obligacié de prestar el servei i, en aquest
sentit, demana una solucié per evitar el
despoblament de pobles petits. Per Ca-
ses, un jove que marxa a fer una FP fora
del Pallars, dificilment torna. Lalcaldessa
explica que s'esta treballant per disposar
d'un transport public que connecti totes
les capitals de comarca de I'Alt Pirineu. En
parallel, veu bé la creacié d’'una borsa de
professorat Unica per a les comarques de
I'Alt Pirineu i Aran per garantir I'arrelament
dels professors al territori.

Les alcaldesses subratllen el pes que
donen a l'educacié en els seus pressu-
postos. Amb menys de 4.000 habitants,
Castellbell i el Vilar hi destina el 40% de
lerari public. Per exemple, només en
l'escola bressol hi destina 300.000 euros

I'any. Badia lamenta la falta de recursos
financers i defensa un “paper actiu” de
lAjuntament en I'ensenyament. Per ella,
“cal posar I'educacio a I'epicentre del de-
bat politic”. La capital d'Osona ha destinat
el 2022 un 7,9% del total del pressupost,
amb l'aposta per les escoles bressol entre
les prioritats.

Detall d'un gronxador de I'escola bressol municipal Els Caputxins de Vic.

Motxilles i bates a I'escola de Castellbell i el Vilar.

Un altre repte és la lluita contra
I'abandonament i el fracas escolar. “No
podem crear ciutadans de primera o se-
gona en funcié de si viuen en un poble
petit o gran. Hem de fer possible que
qualsevol jove tingui els mateixos recursos
educatius independentment d'on visqui”,
avisa I'alcaldessa de Castellbell i el Vilar.

Visualitza el reportatge
en video aqui:
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Un centenar de candidats a les municipals 2023
aprenen estratégies de comunicacio, lideratge i
gestio d'equips aI'Escola de Governs Locals

L'Escola de Governs Locals 2022
de I'ACM va tenir lloc a Vila-seca
el 16 i 17 de setembre amb tallers i
accions formatives centradesjaen
les municipals 2023.

Vila-seca va acollir durant dos dies (di-
vendres 16 de setembre i dissabte 17
de setembre) la 6a edicié de I'Escola de
Governs Locals de 'ACM, organitzada a
través de la Fundacio Aula d’Alts Estudis
d’Electes (FAAEE), i que va aplegar més
de 130 representants municipals, candi-
dats i candidates de diferents partits po-
litics als ajuntaments dels seus municipis
el proper mes de maig de 2023. | és que
'Escola de Governs Locals 2022 es va
celebrar ja en clau electoral per ajudar
als representants locals a preparar el seu
pas per les urnes i donar eines, estrate-
gies i instruments que els puguin ajudar
en la preparacio pre i postelectoral.

El president de 'ACM i alcalde de Del-
tebre, Llufs Soler, va recordar que estem
a punt de tancar un mandat municipa-
lista marcat per la pandemia, la guerra
a Ucraina i la crisi energética que han
posat moltes dificultats a la gestié mu-
nicipal dels electes. En relacid a les
properes eleccions municipals 2023,
va destacar que “la millor manera de
combatre I'abstencié i la desafeccio
politica és creant lideratge, projectes

Joana Ortega, secretaria general de 'ACM, i Xavier Farriol, tinent
d'alcalde de Vila-seca.
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El president de I'ACM, Lluis Soler, va cloure la sisena edicié de 'Escola de Governs Locals.

solids, cohesio social i il-lusié per fer uns
pobles i ciutats millors” i va afegir que
“lavaluacié als representants publics
es fa diariament quan sortim al carrer,
estem a casa o ens truguen a la porta.
Perqué la ciutadania quan té un proble-
ma a qui s’'adreca és al seu alcalde o
alcaldessa, o als regidors i regidores, no
al Govern de la Generalitat o a I'Estat”.
En aquest sentit, Soler va insistir que
aquesta realitat “no es tradueix amb un
marc competencial, ni en una distribu-
Cio de recursos i autonomia adaptats a
les hisendes locals” i que cal elaborar
una nova Llei de Governs i Finances Lo-
cals “adaptada a 'actual context politic,
democratic i social”.

La secretaria general de 'ACM, Joana
Ortega, en la inauguracié de I'Escola va
insistir en la formacié dels electes, desta-
cant que “la formacio és un procés que
no acaba mai” i va detallar les propostes
formatives que I'ACM té previstes en els
mesos vinents dient que “estem al vostre
servei per ajudar-vos com a electes i en
aquest periode de final i inici de mandat
on cal definir reptes i politiques davant
les eleccions municipals”.

Cal destacar que un 66% dels assistents
a'Escola de Governs Locals eren carrecs
electes d’aquest mandat que tornaran a
integrar llistes electorals als propers comi-
cis locals. Un 68,63% del total d’inscrits ja

Xavier Marcet, consultor d'innovacio estratégica, CEO de Lead To Change.
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La taula de periodistes, amb professionals de diversos mitjans, va deba-
tre al voltant del tema: De qué tractaran les properes municipals?

tenen responsabilitats de govern actual-
ment, mentre que el 30% restant sén opo-
sicié o no formen part de I'ens local. També
cal destacar que un 12,75% actualment
son alcaldes i alcaldesses, mentre que un
50% ja son electes locals. Per proceden-
cia territorial, hi havia participants d’'arreu
del territori, destacant que el 25,49% eren
de la vegueria del Tarragones, seguit per
la de Barcelona (20,59%) i la Catalunya
Central en un (9,80%).

El divendres es va impartir una lligé in-
augural sobre el comportament electo-
ral a Catalunya en unes municipals, que
va anar a carrec del director del Centre
d’Estudis d’Opini6 (CEO), Jordi Mufioz.
També es va presentar I'Estudi del Baro-
metre municipal de 'ACM sobre ‘Expec-
tatives i demandes ciutadanes per a les
eleccions municipals del 2023, que va
anar a carrec de Jordi Sauret, director de
Feedback. Al mateix temps, es van portar
a terme dos tallers centrats en com abor-
dar les demandes ciutadanes i quines

’Escola de Governs Locals va aplegar 130 representants municipals.

i

politiques es poden emprendre de cara
a aquest final de mandat, dinamitzats per
'empresa Neopolis. El dissabte al mati
hi va haver una sessié6 magistral sobre
innovacié en la gestid publica municipal
amb el consultor en innovacié estratégi-
ca, Xavier Marcet, i dos tallers formatius
sobre lideratge i emprenedoria des de les
administracions locals amb l'exalcalde i
exconseller Joaquim Nadal, i sobre com
emprendre grans projectes a partir de la
col-laboracié publicoprivada local amb
Marc Esteve, director del Master in Pu-
blic Administration and Management a
I'School of Public Policy de la University
College London. L’Escola de Governs Lo-
cals 2022 es va tancar amb una taula ro-
dona de periodistes entorn de la percep-
Ci6 de 'opinid publica sobre les properes
eleccions municipals. Hi van participar
Ferran Casas, director de Naci¢ Digital;
Quico Sallés, periodista d’El Mén.cat; Joa-
na Valles, directora de continguts de la
Xarxa de Comunicacié Local (XAL); i Sara
Gonzalez, periodista d’El Periédico.

%
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Els participants es van dividir en grups per portar a terme dos tallers sobre
demandes ciutadanes i politiques a emprendre de cara al final del mandat.

L'Escola de Governs Locals és un semi-
nari formatiu concentrat en dos dies amb
pernoctacié inclosa per tal de fomentar
lintercanvi d’experiencies i coneixements
entre els participants en un ambient distes
i que ajudi a crear lligams i relacions entre
aquests. LACM organitza 'Escola de Go-
verns Locals cada any, pero a causa de la
pandemia de la Covid-19 aquesta iniciati-
va formativa no se celebrava des del 2019
quan va tenir lloc a Nuria, llavors en clau
postelectoral.

El vessant formatiu centrat en les prope-
res eleccions municipals de 'ACM ja esta
molt present des de fa mesos. Al mes de
juny 'entitat municipalista va iniciar la for-
macié preelectoral, que fins al desembre
ha programat un total de 37 tallers i cur-
sos de diferent tematica adrecats als fu-
turs candidats i candidates. En aquestes
formacions es donen eines i estrategies
per incidir en quatre grans ambits: comu-
nicacio, lideratge, gestio d’equips i gestio
estrategica.

Joaguim Nadal, exalcalde de Girona i exconseller també va participar-hi.
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Inaugurem la primera edicio del nou postgrau en
Comptabilitat, Control intern i Auditoria publica

dels ens locals

La primera edicié de la diplo-
matura ha tingut un gran éxit de
participacio amb 62 preinscrits
per optar a una de les 30 places
i ja s'esta treballant en la segona
edicio.

El passat dimecres 21 de setembre, va
tenir lloc la inauguracié del postgrau en
Comptabilitat, Control intern o Auditoria
publica dels ens locals a la seu de 'ACM,
organitzat per 'ACM i la Universitat Ro-
vira i Virgili (URL), mitiangant la Catedra
d’Estudis Juridics Locals Marius Viadel i
Martin i la Fundacié URV (FURV). Aquesta
primera edicié de la nova diplomatura de
postgrau ha tingut un gran éxit de partici-
pacio, amb més de 60 preinscrits que van
sol-licitar una de les 30 places ofertes. Per
aquest motiu, ja s'esta preparant la sego-
na edicio.

La inauguraci6 va anar a carrec de Joa-
na Ortega, secretaria general de 'ACM,
que va donar la benvinguda a tots els
assistents i va destacar que “ens fa mol-
ta illusid perqué sabem que és una de
les demandes que hi ha en el moén local
i estem convenguts que donara respos-
tes a totes les expectatives que tenim”.
A més, va afegir que “aquesta vol ser la
resposta, tant de '’ACM com de la URVY,
davant aquesta mancanga estructural de
quadres tecnics i de directius qualificats
en els ens locals”. Finalment, va subrat-
llar que “per 'ACM la formacié és clau i

I>erveis._

LR iserveis.cal

C/ Moli d'en Saborit, 2 - 3r 5a
08500 Vic (Barcelona)

037 828 362
iserveis@iserveis.cal
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Joana Ortega i Josep Ramon Fuentes van donar la benvinguda als assistents.

en fem una senyal d'identitat i excel-lencia
perquée creiem que és una manera de
contribuir a millorar la tasca de servidor
public. | encara ho és més en els ambits
de la comptabilitat, el control intern, la fun-
ci¢ interventora i el control financer dels
ens locals. Amb aquest postgrau tindreu
una visi6 completa i especialitzada”.

A continuacid, la direccié academica del
postgrau, formada per Josep Ramon
Fuentes, doctor en Dret per la UAB, i per
Nuria Josa, interventora general de la Di-
putacié de Girona va presentar el progra-
ma. La lligé inaugural, sota el titol ‘El sector
public i la provisid de serveis’, va anar a
carrec de Miquel Salazar, Sindic Major de
la Sindicatura de Comptes.

El postgrau és la resposta de 'ACM i la
URV davant la mancanga estructural de
quadres tecnics i directius qualificats que
pateixen la majoria d’entitats locals de Ca-
talunya per tal d’exercir les tasques vincu-
lades a la comptabilitat i el control intern.
L'objectiu és oferir una formacié orientada
ala preparacio especifica dels tecnics del
mon local per assumir les tasques propies
que vinculades a les funcions reservades
als organs interventors, és a dir, la comp-
tabilitat, la funcié interventora i el control
financer de les entitats locals.

El curs s'imparteix en format semipresen-
cial. Les sessions lectives acabaran el 12
de juliol de 2023 i es presentaran els tre-
balls de fi de postgrau al setembre de 2023

“simplifiquem la gestio,
fem el teu ajuntament més facil”

\/ Suport en l'execucid de projectes FEDER

\/ Desenvolupament de Politiqgues d'lgualtat de génere i LGTBI

\/ Suport en la contractacio pablica i tramit i gestio de subvencions

\/ Desenvolupament de la Llei de Transparéncia

\/ Comunicacid integral per a ajuntaments
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Reprenem els tallers i cursos preelectorals per
encarar les municipals del 2023

Les inscripcions per cadascun
d'aquests cursos ja estan ober-
tes a la pagina web de 'ACM i les
places sén limitades.

Entre el 19 de setembre i I'1 de desem-
bre té lloc la segona tongada de cursos
que organitza la Fundacié d’Alts Estudis
Electes (FAAEE) destinats a carrecs elec-
tes locals i candidats amb l'objectiu que
puguin formar-se de cara a les municipals
del maig de 2028. Les inscripcions per
cadascun d’aquests cursos ja estan ober-
tes a la pagina web de 'ACM, on també
trobareu informacié detallada sobre cada
accio formativa. Les places son limitades.

Tots els tallers son en horari de tarda,
consten d’'una o dues sessions compac-
tades i els imparteixen docents experts
universitaris 0 del mén de la consultoria.
La meitat dels cursos s'ofereix en format
online i d’altres son presencials a la seu
de 'ACM.

En quant els cursos online, el 19 de se-
tembre es va impartir la segona edicid

dels cursos d'influencia i persuasio. El
21 de setembre, dedicarem un curs a
descobrir quina ha de ser l'estrategia co-
municativa en un discurs politic i el dia
28 de setembre s'impartira el curs sobre
cohesié d’equips: congixer com som per
treballar millor junts. De cara a l'octubre,
hi ha cursos sobre el lideratge per al com-
promis i la cooperacié i sobre la comuni-
cacio efectiva en temps de sobrecarrega
informativa.

Pel que fa als presencials, comencarem el
29 de setembre oferint la 2a edici6 de Li-
deratge i construccié participativa de les
prioritats municipals. El 5 d'octubre, tin-
dra lloc una nova edici6 del curs de Fake
News i comunicacié politica, els dies 6 i
10, oferirem un curs per aprendre a ava-
luar les politiques publiques i saber gene-
rar coneixement sobre 'obra de govern
municipal. i El 18 d'octubre i el 17 de no-
vembre parlarem del lideratge motivador i
el coaching. El dia 25 el reservem pel curs
“Marqueting public institucional”. L'Unica
accio formativa semipresencial del mes
vinent, tindra lloc el dia 13 i es dedicara a

Estas a punt per
a les municipals?

CURSOS | TALLERS
PREELECTORALS 2022-2023

o
ACM

Anvaciacs
Catslans
e Murcips

o

Aula dMlts
Estudis Electes

donar pautes per gestionar la comunica-
Ci6 en temps de crisi.

A partir del 2023, entre gener i marg, es
programaran nous cursos sobre nego-
ciacio i entesa dels governs de coalicio,
protocol i relacions institucionals i de po-
sicionament i marca en les xarxes socials.

Protocol, lobbying, contractacio i digitalitzacio,
principals temes dels nous cursos AFEDAP

Ja es pot fer la inscripcié pels nous cur-
sos Afedap, tots online, per a técnics dels
ens locals dels mesos de setembre i oc-
tubre. Els dies 12, 14, 191 23 de setembre
hem incorporat per primera vegada un
curs sobre protocol institucional per a les
entitats locals.

Els dies 15, 20 i 27 de setembre conei-
xerem com es pot fer servir la digitalitza-

Ci6 dels serveis municipals per millorar
la gestio local i com fer un bon Us de les

Col-laboren amb aquesta seccio:

€ VidaCaixa

@]'r!'r;:k}m Yjeda

FIATC \¥ i Generalitat
All¥ de Catalunya

dades per contribuir a la transformacio
digital. També coneixerem alguns exem-
ples practics: Chat Bot, RPA, Learning
Machine...

El21i28 de setembre i el 5 d'octubre sera
el moment d’analitzar les estrategies i téc-
niques de lobbying que es poden fer tant
per influir a les institucions supralocals,
com per afrontar la pressi¢ dels lobbies
vers 'administracio local. A partir del 22
de setembre, i després de I'alta demanda

7

ZURICH

ALLFCURANCES

Catalana
Dccidente

de l'anterior edicio, es dura a terme una
nova edicié del curs de contractacié ba-
sica per a personal no jurista.

Finalment, els dies 23 i 30 de setembre
comengaran respectivament les edi-
cions de Girona i Barcelona dels cursos
“Self Directed support” per als equips
dels serveis socials basics municipals,
on s’oferiran eines per implementar nous
models social d’atencié primaria i acom-
panyament a les persones.

AlG

LOC

SKYCOMS
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El Pla director
camping

El passat 28 de juny de 2021, la
Comissi6 de Territori de Cata-
lunya va aprovar el Pla director
urbanistic que afecta les noves
llicéncies de camping i qualsevol
reforma en un dels 350 campings
existents a Catalunya.

El grau creixent de transformacié del sol
i pérdua de valors naturals dels espais
on s‘ubiquen part dels establiments de
campings a Catalunya, va motivar la
Secretaria de I'Agenda Urbana i Terri-
tori a redactar el Pla director urbanistic
(PDU) de les activitats de camping. La
seva finalitat és establir unes directrius
d‘ordenacié urbanistica per tal d‘assolir
una activitat sostenible ambientalment,
economica i social.

El 28 de juny de 2021, la Comissi6é de
Territori de Catalunya va aprovar definiti-
vament el PDU que abasta tots els muni-
cipis de Catalunya.

Aqguesta nova regulacioé afecta les noves
llicencies de camping i qualsevol refor-
ma en un dels 350 campings existents
a Catalunya. Pel que fa a les implanta-
cions existents a I'entrada en vigor del
PDU, aguest estableix un régim transitori
per garantir la continuitat d'aquestes ac-
tivitats amb estandards de qualitat tant a
l'interior de I'establiment com a I'entorn
immediat.

EI' PDU regula la implantacio en el territo-
ri dels establiments propiament de cam-
ping, d‘acord amb les caracteristiques
regulades en la normativa especifica de
turisme. Perd, a més regula la implanta-
Ci6 de les activitats de camping comple-
mentaries a l‘activitat principal que son
les arees d'acollida d‘autocaravanes en
transit i els aparcaments de caravanes,
autocaravanes i remolcs tenda.

Finalment, regula també les altres activi-
tats d'interés public que no son activitats
turistiques i que s‘'emmarquen com a ac-
tivitats esportives i d‘educacio en el lleu-
re i d‘esbarjo: els campaments juvenils,
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urbanistic de les activitats de

d'acord amb la normativa de joventut, i
les arees naturals d‘acampada, pensa-
des especificament pel gaudi dels espa-
is naturals protegits.

Quant al model d‘implantacié de les ac-
tivitats de camping es fonamenta en 4
objectius especifics:

1. Garantir un encaix territorial, urbanis-
tic, ambiental i paisatgistic de les noves
implantacions.

2. Establir les determinacions i previsions
necessaries per garantir el desenvolupa-
ment sostenible de I'activitat en el futur.

3. Estabilir les cauteles necessaries per a
aconseguir el manteniment del caracter
d'espais oberts, tant de I'entorn com de
I'ambit de I‘activitat.

4. Possibilitar i establir els mitjans per a
I'assoliment dels proposits de qualitat
i adequacio de les implantacions exis-
tents.

El PDU estableix uns criteris dimplan-
tacié a escala territorial, local i de pro-
jecte. En aquest sentit, determina uns
nous parametres de regulacié en funcio
de l'area geografica, el tipus de sol i la
proximitat urbana, com ara la superfi-
cie maxima d‘ocupacio, la superficie

d‘espais lliures comunitaris i la densitat
maxima o intensitat d‘us.

També, incorpora unes directrius gene-
rals d'implantacio, pel que fa als tanca-
ments i paisatge, com ara el tractament
de l'espai de vora; pel que fa als espa-
is interiors, com ara l‘aprofitament del
patrimoni construit o les algcades dels
allotjaments; i amb relacié als sistemes
constructius i allotiaments emprats, en el
que s‘especifiquen des dels colors i ma-
terials fins al percentatge d‘allotiaments
mobils, semi mobils o fixos.

En aquest entorn normatiu, la FMIT or-
ganitzara aquest mes, conjuntament
amb la Direccié General d’Ordenacio
del Territori i Urbanisme i la Federacio
Catalana de campings, una jornada per
informar i debatre les noves determina-
cions establertes sobre el model dels
campings a Catalunya, tant en la seva
implantacié com en les intervencions en
els que ja existeixen.

0,

Informacio i contacte

93 49615 16
info@fmit.cat
www.fmit.cat
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NovetatsdelaCentralde Compresdelménlocal

El passat mes de setembre, es
va adjudicar I'Acord marc d'obres
d'asfaltatge i 'Acord marc de pla-
nificacio territorial i urbanistica,
gue es posaran a disposicio dels
ens locals la darrera quinzena
d'octubre.

Aquest passat mes de setembre es van
adjudicar dos nous acords marc que su-
posen un salt qualitatiu en la prestacié de
serveis a través de la Central de compres
del mén local.

Per una banda, ens endinsem per primer
cop en I'ambit de I'obra publica mitjangant
el nou Acord marc d'obres d'asfaltatge i
per altre iniciem cami en 'ambit de la pla-
nificacio territorial i urbanistica, mitjancant
I'’Acord marc de serveis de redaccié de
documents per a tramits de planificacié
territorial i planejament urbanistic.

Acord marc d’obres d’asfaltatge
L’'acord marc d'obres d’asfaltatge inclou
tres grups de lots:

Un primer grup corresponent als treballs
d’asfaltatge que inclou la pavimentacié

¢

¢

i asfaltatge de vies publiques titularitat
dels ens locals. A més s'inclou també els
treballs necessaris i accessoris per a la
pavimentacio i asfaltatge, aixi com la res-
titucié de la via publica al seu estat inicial
(reposicié de mobiliari urba, senyals exis-
tents i qualsevol altre element preexistent
que es vegi afectat per les actuacions de
pavimentacio o asfaltatge.

Un segon grup de senyalitzacié que in-
clou els treballs de pintura per a la senya-
litzacio viaria horitzontal, i també el sub-
ministrament, amb instal-lacié o sense,
de senyalitzacio vertical.

| finalment un tercer grup de subminis-
trament, installacié i de pantalles infor-
matives LED viaries amb la possibilitat
d'escollir entre quatre mesures (petita,
mitjana, gran i extra).

Acord marc de planificacié territorial
i urbanistica

L'objectiu d’aquest acord marc és oferir
serveis per a la redaccié de tots els ins-
truments urbanistics d’acord amb la le-
gislacio vigent, aixi com tots els estudis i
projectes vinculats a la seva tramitacié o
al seu desenvolupament.

Aquest acord marc també esta dividit en
3 grans grups que se subdivideixen en 4
lots provincials cadascun:

El primer grup correspon als instruments
de planejament urbanistic que inclouen
la redaccié de plans urbanistics com
poden ser els plans directors, parcials,
especials, d'ordenacié urbanistica muni-

ICESE

PREVENCIO

¢

cipal o plans de millora. També inclou els
projectes d’actuacions especifiques o de
noves activitats i les modificacions pun-
tuals o normes de planejament

El segon grup de planificacié territorial
ambiental inclou els estudis d'impacte
paisatgistic, d'inundabilitat de risc geolo-
gic, de mobilitat urbana o els instruments
d’ordenaci¢ forestal, cartografia i altra do-
cumentacio ambiental.

| I'dltim grup inclou els treballs previs o
complementaris com és el cas dels in-
ventaris de béns i patrimoni municipal,
cataleg de masies i cases rurals o les
ordenances municipals, participacié ciu-
tadana i memories socials i d'impacte de
genere.

0,

Informacio

I \“"
93 496 16 16. Ext. 239

centraldecompres@acm.cat
www.acm.cat/compres
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)
&
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AGENDA MUNICIPALISTA

Presentacié de I'Oficina Transicio Energetica Foto: Diari de Girona,

El Pla de I'Estany posa en

L 4

marxaunaoficinadetransicio
energética

El Pla de I'Estany ha donat el ttret de sortida a I'Oficina de
Transicié Energética, un servei que ajudara els municipis de
la comarca a promoure projectes relacionats amb I'eficiencia
energetica, les energies renovables i 'adaptacié al canvi cli-
matic. A la subvencié atorgada per la Diputacié de Girona el
passat mes juny, se li ha de sumar també la que ha concedit
la Generalitat, aixi, finalment, seran dos els tecnics els que for-
maran part de I'Oficina. Ubicada a la seu del Consell Comar-
cal del Pla de I'Estany, aquesta Oficina neix amb el suport de
dues administracions publiques: dins del marc de l'estrategia
SOLARCAT amb la Generalitat de Catalunya per una banda, i
per una altra, des de la Diputacio.

Aquest nou servei és una realitat gracies a la tasca que en
els darrers anys s’ha dut a terme des del Consell Comarcal
en aspectes relacionats amb I'estalvi energétic, aixi com en
el fet que els 11 municipis de la comarca s’han integrat en el
pla d’Accié per I'energia Sostenible i el Clima (PAESC). Per
aquests factors, entre d'altres, la Diputacié de Girona va selec-
cionar el projecte del Consell per obtenir 'Oficina comarcal de
Transicié Energetica.

= o =
o | | e

Palafrugell subvencionara
la compra de bicicletes
eléctriques

L’Ajuntament de Palafrugell ha posat en marxa una linia
d’ajuts economiques per fomentar I'Us de la bicicleta al
municipi i incentivar la seva compra en els establiments
especialitzats. Per aquest motiu, inicia una campanya
que incorpora subvencions que poden arribar fins als
500 euros per comprar bicicletes eléctriques tipus car-
gobikes. La convocatoria compta amb tres linies de
subvencions diferents: la linia 1, que ofereix ajuts de
200 euros per bicicletes electriques urbanes; la linia
2, de 30 euros per bicicletes convencionals urbanes
no eléctriques; i la linia 3, de 500 euros, per bicicletes
electriques de tipus cargobikes.

El regidor de Medi Ambient, Marc Heras, creu que
“aquesta mesura pretén ser un pas més cap a una ma-
nera més eficient i sostenible de moure’s pel nostre mu-
nicipi, aprofitant el desplegament de la xarxa de bicis.
Volem aconseguir reduir I'Us del cotxe pels trajectes
més curts que son facilment més practics de fer a peu
dins del nucli urba i en bicicleta per connectar amb els
nuclis del litoral i de I'interior”.

Bicicletes electriques.

d raons

Rebre tota l'oferta
formativa de

per rebre el butlleti
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AGENDA MUNICIPALISTA

Manlleu, Tonai Torell6 posen
en marxa el Bicibus

Manlleu, Torell6 i Tona se sumen a la mobilitat sosteni-
ble amb el projecte del Bicibus. La iniciativa consisteix
en el fet que un grup d’infants es desplacen en bicicle-
ta fins a I'escola acompanyats d’adults cada divendres.
L'objectiu és fomentar I'Gs de la bicicleta, els habits sa-
ludables i la sensibilitzacié mediambiental.

Les rutes compten amb un recorregut definit i uns hora-
ris de pas. i amb la implicacié d’alumnes, families, AFA,
escoles i ajuntaments. A Manlleu i Torellé hi participen
tres escoles, mentre que a Tona, dues.

A banda d’aquests tres municipis, aquest curs a la co-
marca d’Osona es mantenen els cinc municipis que ja
havien implementat el Bicibus fa més temps. Es tracta
de Vic, Sant Julia de Vilatorta, Santa Eugenia de Berga,
Prats de Llucanes i Calldetenes.

El bicibus a I'escola de de Santa Eugénia de Berga. Foto: Adria Costa

Les Franqueses posa en
marxa un Servei d’Atencio
Integral a persones LGTBI

La regidora de Feminisme i Igualtat de les Franqueses,
Marta Reche i el director general de Politiques Publiques
LGTBI+ de la Generalitat, Xavier Florensa, han firmat un
acord per posar en marxa un Servei d’Atencié Integral
(SAl) a persones LGTBI+ al municipi. Florensa ha anun-
ciat més inversio de la Generalitat per dotar de recursos
humans i economics als diversos SAl dedicats a aquest
col-lectiu.Per la seva banda, Reche ha dit que el servei
“ha de servir per prevenir, sensibilitzar i fer efectius els
drets d’aquest col-lectiu”.

Membres de 'Associacié i Beatriz Morer, regidora de Sanitat i Salut
Publica de Salou. Foto: TAC12TV

Salouinstal-lara 60
pictogrames per a persones
amb trastorn de I'espectre
autista

L'associacié Todos en Azul facilitara que les persones
amb trastorn de I'espectre autista i altres discapacitats
de Salou puguin entendre millor els espais on es troben.
Aquesta associacio, que treballa per a les persones amb
TEA i els seus familiars, instal-lara 60 pictogrames en edi-
ficis municipals, monuments i parcs de la capital de la
Costa Daurada.

Es tracta d’'unes imatges senzilles que identifiquen el lloc
on es troben i que s’emmarquen en el projecte ‘Entiende
tu ciudad con pictogramas’ de Todos en Azul. La inicia-
tiva ja s’ha implantat a Tarragona i altres punts de la de-
marcacio.

Florensa i Reche, durant la firma de I'acord aquest dimecres.
Foto: EI' 9 Nou
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LOCALRET

Un nou servei d'acompanyament

S'estan duent a terme deu proves
pilot per engegar un nou servei
d'acompanyament en la transfor-
macio6 digital dels ajuntaments,
que es preveu que estigui dispo-
nible el primer trimestre de I'any
vinent.

El Consorci Localret esta format per més
de 875 municipis de tot Catalunya, les
quatre diputacions, 'Area Metropolitana
de Barcelona (AMB) i una vintena de con-
sells comarcals, i té per missié acompan-
yar els ajuntaments en la transformacio
digital dels seus pobles i ciutats, tal com
defineix el pla estrategic aprovat I'any
2020.

Per fer possible la missio, hem estat des-
plegant una estrategia entorn del con-
cepte del municipi digital amb l'objectiu
de posar en funcionament un nou servei
d’acompanyament als ajuntaments es-
tructurat, proactiu i proper.

Des de Localret estem proposant la
transformacié digital dels municipis de
Catalunya de manera conjunta i dirigida
mitjangant la modelitzacié de com haurien
de ser els municipis des del punt de vista
digital. Per fer aix0, ens basem en el me-
tamodel de municipi digital. Una eina que
hem dissenyat a Localret amb el suport
de La Salle Barcelona i un equip d’experts
digitals de les ciutats catalanes.

El metamodel identifica tots els reptes i
necessitats als que fa front qualsevol mu-
nicipi, i serveix com a base per fer dife-
rents models aspiracionals, aplicables en
funcié de criteris com son la mida del mu-
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nicipi, el seu grau de maduresa digital o la
seva especialitzacio.

Des de fa uns mesos, estem duent a
terme diferents proves pilot amb una
desena d'ajuntaments per tal de des-
envolupar i ajustar aquest nou servei
d'acompanyament als  ajuntaments.
’esquema del servei és el seglent:

1. Analisi inicial de la situaci¢ digital del

municipi.

2. Proposta del model aspiracional de mu-
nicipi digital.

3. Definici6 del full de ruta amb
I'Ajuntament.

4. Fixacié dels objectius a curt termini a
assolir

5. Acompanyament continuat en el temps
per a la seva implantacio.

Per poder executar aquesta tasca estem
comencant a crear una xarxa d'agents
responsables de la relacié directa amb
cada Ajuntament. La seva funcié és la de
ser els seus referents per qualsevol ques-

ti6 en 'ambit digital. Visitaran els ajunta-
ments i estaran en contacte continu amb
ells, donant consell, aportant coneixement
i facilitant solucions. Determinaran amb
els responsables municipals els objectius
possibilistes a curt termini, i acompanya-
ran '’Ajuntament en la seva consecucio.

Abans de final d'any haurem finalitzat
aquesta fase de prova del servei, amb
l'objectiu de comencar a oferir-lo a un pri-
mer grup d’ajuntaments a partir del primer
trimestre de 'any vinent.

En aquest 25¢ aniversari, estem treballant
per tal que Localret aporti encara més va-
lor public als nostres ajuntaments, i com-
pleixi alld per que va ser creat: acompan-
yar els ajuntaments en la transformacio
digital dels nostres pobles i ciutats.

L ocalret25

uan ser a prop
és un valor
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FONS EUROPEUS

Quines opcions de finangament europeu hi ha actualment?

Falta poc més d'un any per esgotar
el termini de publicar convocatories
de finangament amb Fons Next Ge-
neration. Uns fons que han danar
destinats a la transformacié digital
i sostenible, i aixi impulsar el des-
envolupament de les economies
locals. Uns fons que van destinats a
limpuls de les economies locals, si-
guin grans o petites, amb lobjectiu
principal dapropar a la ciutadania
aquesta transformacio.

Els diferents Ministeris i Departaments
de la Generalitat estant publicant convo-
catories de subvencio per complir amb
l'objectiu. D’aquestes, volem destacar-
ne:

La convocatoria publicada pel Depar-
tament de Drets Socials per accelerar
la transformacié de I'atencié social, di-
rigida a tots els ens locals. L'objectiu
és la construccié i la remodelacio
d’equipaments, la implementacié de
projectes tecnoldgics i d’'innovacié so-
cial o la promoci6é de I'accessibilitat en
edificis de titularitat municipal, o imple-
mentin sistemes de comunicacio acces-
sibles. (Data limit: 31/12/2023).

L'Institut Catala d’Energia (ICAEN) va pu-
blicar la convocatoria de I'any 2021 del
Programa d’incentius per 'autoconsum i
'emmagatzematge amb fonts d’energia
renovable. Concretament, els ens locals
poden demanar el finangament de pro-
jectes que tinguin per a objectiu la rea-
litzaci6 d'instal-lacions d’autoconsum,
amb fonts d’energia renovable, la
incorporacié d'emmagatzematge en
instal-lacions d’autoconsum, amb
fonts d’energia renovable i la realitzacio
d’instal-lacions d’energies renovables
termiques en el sector residencial.
(Data limit: 31/12/2023).

| finalment, destacar aquelles convoca-
tories que van dirigides a ens locals de-
penent de la seva grandaria:

El Ministeri de de Politica Territorial des-
tinades a la transformacioé digital i mo-
dernitzacié de les administracions de
les entitats locals, amb I'objectiu de mi-
llorar 'accessibilitat dels serveis publics
digitals, reduir la bretxa digital, millorar
l'eficiencia i eficacia dels treballadors
publics, reutilitzacié dels serveis i so-
lucions digitals construides i utilitzacio
activa de les tecnologies emergents en
el desplegament de nous serveis digi-
tals. Aquesta convocatoria va dirigida

als municipis entre 20.000 i 50.000 ha-
bitants. (Data limit: 15/12/222).

El programa d’ajuts publicat pel Ministe-
ri per a la Transicié Ecologica i el Repte
Demografic (MITECO) destinat a la re-
habilitacié energética per a edificis exis-
tents en municipis de repte demografic
(Programa PREE 5000), és a dir, desti-
nat per a municipis de fins a 5.000 ha-
bitants i els municipis no urbans de fins
a 20.000 habitants. L'objectiu és reduir
el consum d’energia primaria no renova-
ble en un 30%. (Data limit: 31/12/2023).

| ja per acabar, el Ministeri per a la Tran-
sicid Ecologica i el Repte Demografic
(MITECQ), va obrir la convocatoria el
passat 5 de novembre de 2021, per a
ajuts per a projectes singulars locals
d’energia neta a municipis de menys de
5000 habitants (Programa DUS 5000).
’objectiu és reduir la demanda i con-
sum energétic en edificis i infraestruc-
tures publiques; Instal-lar de generacio
electrica renovable per l'autoconsum;
Installar generacié térmica renovable
i xarxes de calor i/o fred; lluitar contra
la contaminacié luminica, i incentivar
I'enllumenat eficient i intelligent, Smart
Rural i TIC; i promoure la mobilitat soste-
nible. (Data limit: 5/11/2022).

CONVOCATORIES OBERTES

Subvencions destinades a la transformacié digital
i modernitzacio dels ens locals de mées de 50.000
habitants

Data limit: fins el 15/10/2022

Ajuts per a projectes singulars locals denergia neta a

municipis de menys de 5000 habitants(Programa DUS 5000)

Data limit: fins el 05/11/2022

Programa de rehabilitacio a nivell d’edifici de tipologia
residencial unifamiliar i plurifamiliar: millora de
I'eficiencia energetica en habitatge

Data limit: fins el 31/12/2022

Subvencions per a la millor de les infraestructures de

telecomunicacions en edificis
Data limit: fins el 30/06/2023

Subvencions destinades a la transformacio digital i
modernitzacié de les administracions de les entitats
locals d’entre 20.000i50.000 habitants

Data limit: del 02/09/2022 fins el 15/12/2022

Plans de mobilitat sostenible (MOVES Projectes Singulars |l
Data limit: fins el 03/11/2022

o

Projectes d’inversi6 per a centres residencials i
d’atenci6 dilrna; millora tecnologica al servei de
I'atencidila cura; de millora, transformacid i innovacio
dels models de gestio; modernitzacio i transformacié
ecologica i digital de les residéncies per a infants i
adolescents tutelats i extutelats

Data limit: fins a esgotar pressupost o fins el 31/12/2023
Programa d‘incentius a la mobilitat electrica
(Programa MOVES Ill): adquisicio de vehicles electrics
i implantacié d’infraestructura de recarrega

Data limit: fins a esgotar pressupost o fins el 31/12/2023
Programa de rehabilitacié energética per a municipis
de repte demografic (Programa PREE 5000)

Data limit: fins a esgotar pressupost o fins el 31/12/2023

Programa per a actuacions per a l‘autoconsum i
I'emmagatzematge, amb fonts d'energia renovable, i
la implantacié de sistemes térmics renovables en el
sector residencial

Data limit: fins 31/12/2023

Manifestacié d’interes per a projectes que puguin optar
als fons europeus transfronterers -periode 2021-2027
Data limit: fins el 31/10/2023
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Cursos i tallers preelectorals
NOVEMBRE- DESEMBRE 2022

@

Lideratge per al compromis
i la cooperacio
(2a edicio)
7114 de novembre
Online

®

Argumentacio
persuasiva
(2a edicio)

15 de novembre

Online

Eines clau per a funcionar
com un equip dalt
rendiment

22124 de novernbre
Presencial

®

El discurs politic
efectiu
(2a edicio)
30 de novembre
Presencial

i

R

Com gestionar el final
de mandat
municipal

9de novembre
Presencial

G

Com gestionarla
comunicacio en temps
de crisi(2a edicio)

161 23 de novembre
Semipresencial

®

Xarxes socials
(2a edicio)

28 de novembre
Online

o[g

Com gestionar la vida politica,

professional i personal
(1a edicio)
1 de desembre
Presencial

Inscripcions a www.acm.cat/formacio
Consulta el cataleg escanejant el QR:

)

Parlar i que t'escoltin.
Com i per que
(2a edicid)
10 de novembre
Online

®

Estratégia comunicativa
del discurs politic
(2a edicid)
21de novembre
Online

®

Autoconsciéncia,
personalitat i nervis
(2a edicio)

29 de novembre
Presencial




