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La descentralización administrativa y la transición digital 

Cos de text estàndard blau

Isabel Celeste Fonseca
Escola de Direito da Universidade do Minho

2 Grandes retos del Gobierno Local en Portugal: 



Descentralización efectiva para los 
municipios?

Un enorme paquete legislativo de 
transferencia de competencias

Pero no hay una transferencia 
equivalente de apoyo financiero.



En la lógica de la proximidad y la 
eficiencia, los municipios tienen nuevas 
tareas a su cargo:  educación, vivienda, 
salud, prestaciones sociales, patrimonio 
público, justicia, carreteras, supervisión 

de las actividades privadas... 



La descentralización administrativa:  refuerzo de la autonomía 
local o pérdida de autonomía local

Isabel Celeste Fonseca
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El reto del Gobierno Local en Portugal: 



¿Y pérdida o ganancia 
efectiva en el ejercicio de los 
derechos fundamentales de 
los ciudadanos: educación, 

vivienda, salud, prestaciones 
sociales? 



¿Nuevas
vulnerabilidades?



La incertidumbre entre la gobernanza de los datos abiertos y la 
protección de los datos personales

Isabel Celeste Fonseca
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Gobierno Local digital en Portugal: 



La gobernanza inteligente 
(¿La ciudad de Dios?)



La incertidumbre: datos abiertos y datos de gran valor: clima, 
medio ambiente, energía, geografía, estadística, salud...
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Gobierno Local digital en Portugal: 



La transparencia así lo exige: los datos, tan abiertos como sea 
posible; tan cerrados como sea necesario.
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Gobierno Local digital en Portugal: 



La tecnología al servicio del 
servicio (público) y de la 

decisión pública en tiempo 
real:

E.Governance y Data FAIR  



Las personas mayores son las principales excluidas digitales.

Cos de text reduït blau

¿El mayor desafío del Gobierno Local en Portugal 



No dejar a nadie atrás








