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de la Intel-ligéncia Artificial

Reivindiquem al Parlament Europeu un finangament europeu que garanteixi
el futur de les zones rurals i maritimes Ji* Isidre Pineda, nou vicepresident
primer de 'ACM jir L'Observatori de Finances Locals constata que la
reforma de I'impost sobre plusvalues ha reduit els ingressos a la meitat
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El municipalisme
catala, protagonista
del futur europeu

Els grans reptes del nostre temps —la cohesio territorial,
la transici6 ecologica o la lluita contra les desigualtats—
es decideixen cada vegada més en espais de governanca
on Europa té un paper central. En aquest context, el mu-
nicipalisme no pot ser només executor de politiques: ha
de ser també protagonista en la seva definicio.

Els ajuntaments som I'administracié més propera a la ciu-
tadania. Gestionem serveis essencials, sostenim la co-
hesi6 social i afrontem en primera linia transformacions
profundes que afecten el nostre territori: el despoblament
rural, les dificultats d’accés a I'habitatge, la bretxa digital
o0 els impactes del canvi climatic. Per aix0 és imprescindi-
ble que la veu dels municipis sigui escoltada en la presa
de decisions també a Europa.

Aquesta convicci6é ha guiat I'acci6 recent de I’Associacio
Catalana de Municipis. La nostra preséncia a Brussel-les
i la participaci6é en espais de debat al Parlament Europeu
responen a una idea clara: el futur d’Europa també es
construeix des dels pobles i ciutats. La politica de co-
hesio, peca clau del projecte europeu, ha de continuar
garantint I'equilibri territorial i reconeixer el paper dels
governs locals en el disseny i la implementacié de les
politiques publiques. Per aixd hem anat a Europa a de-
fensar que el futur Marc Financer garanteixi la continuitat
i I'estabilitat dels fons destinats al desenvolupament te-
rritorial, tant en I'ambit rural com en el pesquer. Aquests
territoris necessiten instruments previsibles i adaptats a
la seva realitat especifica, que tinguin en compte la seva
dimensi6 demografica, les seves estructures productives
i els seus reptes ambientals i socials.

Alhora, el municipalisme catala vol ser part activa de les
grans transformacions globals. En aquest sentit, la incor-
poracio de ’ACM a la xarxa internacional ICLEI — Local
Governments for Sustainability representa un pas im-
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Meritxell Budo, la presidenta de ’ACM.

portant per reforcar el compromis dels nostres municipis
amb la transicié ecoldgica i el desenvolupament sosteni-
ble. Formar part d’aquesta comunitat internacional ens
permetra compartir coneixement, accedir a hoves opor-
tunitats i connectar els municipis catalans amb iniciatives
innovadores d’arreu del mén.

Europa i la sostenibilitat son dues cares d’una mateixa
realitat: la necessitat de construir territoris més cohesio-
nats, resilients i preparats per als reptes del futur. | en
aquest cami, els governs locals hi tenim molt a dir.

Meritxell Budé
Presidenta de L'ACM
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ACTUALITAT

INTERNACIONAL

Reivindiguem un marc financer que
garanteixi el desenvolupament futur de

les zones rurals i maritimes

L’Associaci6 Catalana de Municipis
(ACM), conjuntament amb I’Associacio
d’Iniciatives Rurals i Maritimes de Ca-
talunya (ARCA) i 'EuroRegi6 Pirineus
Mediterrania, van reclamar el passat 4
de marg a Brusselles un finangament
europeu estable i suficient per al pro-
grama LEADER i el Fons Maritim de la
Pesca i de I'Aquicultura (FEMPA) més
enlla del 2027.

Ho van fer en el marc d'una jornada ce-
lebrada al Parlament Europeu per de-
fensar que el futur Marc Financer Plu-
riennal 2028-2034 reforci el paper dels
governs locals i garanteixi recursos
suficients i accessibles per impulsar i
desplegar politiques que assegurin el
desenvolupament local futur dels terri-
toris rurals i pesquers.

La sessi6 va reunir representants insti-
tucionals, experts i actors del mén local
i territorial de Catalunya, les llles Ba-
lears i Occitania, aixi com I'eurodiputat
i vicepresident del Parlament Europeu
Javi Lépez (S&D) i I'eurodiputada Dia-
na Riba (Verds/ALE), que han fet d’am-
fitrions de la conferéncia. L'esdeveni-
ment va posar el focus en la necessitat
també de reforcar el paper clau dels
Grups d’Acci6 Local Rurals i de la Pes-
ca (GAL i GALP) per poder donar res-
posta al desenvolupament rural i pes-
quer amb politiques transformadores.

La sessio va tenir lloc a la cambra europea.

SVERDS/ALE

Parlament auropau

La presidenta durant la seva intervenci6 en la inauguraci6 de la jornada.

La inauguraci6é de la jornada va comp-
tar amb la participacié de Meritxell Budd,
presidenta de 'ACM; Sergi Méndez,
president ’ARCA; i Xesca Ramis, direc-
tora general de Relacions Institucionals i
amb el Parlament del Govern de les llles
Balears, acompanyats per I'eurodiputat/
da amfitrié/na. Budd va posar emfasi en
que “des dels municipis catalans, defen-
sem amb tota fermesa que el futur de la
Uni6 Europea també es juga als territo-
ris. Els programes Leader i FEMPA han
demostrat, durant décades, que quan
es confia en el mon local, el resultat és
més just, més equilibrat i més transfor-
mador. Per aixd reclamem que el nou
Marc Financer 2028-2034 garanteixi
recursos estables, suficients i accessi-
bles per a tots els territoris, especialment

els rurals i maritims”. Bud6 també va
manifestar que “és incomprensible que
s’estigui plantejant una reduccié tan
drastica dels fons destinats a la PAC i al
FEMPA. Aquestes retallades no només
posen en risc el sector primari, sind la
cohesio territorial i la capacitat de mitigar
els efectes de la crisi climatica. Europa
no pot avancar d’esquena a la realitat de
milions de persones que viuen i treballen
en municipis petits, en zones rurals o en
comunitats pesqueres”.

La jornada va abordar els reptes dels
territoris mediterranis i rurals en dues
taules rodones centrades en la coopera-
cio territorial i el desenvolupament local
a Europa, una d'elles moderada pel cap
de I'Oficina de I'ACM a Brussel-les, Jordi
Solé. S’hiva destacar el paper del proxim
Marc Financer Pluriennal 2028-2034 per
impulsar els territoris rurals i pesquers i
reforcar instruments com els programes
LEADER i FEMPA davant possibles re-
tallades. La jornada va culminar amb la
intervencié del conseller d’Agricultura,
Ramaderia, Pesca i Alimentacid, Os-
car Ordeig. LACM, conjuntament amb
ARCA i els actors mediterranis, defensa
que Europa ha d’escoltar els territoris,
simplificar 'accés als fons europeus per
als petits municipis i impulsar el desen-
volupament local participatiu i 'econo-
mia blava.
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INTERNACIONAL

L'’ACM s’integrara a ICLEI per impulsar
la transicié ecologica dels municipis
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L’Associaci6 Catalana de Municipis
(ACM) fa un pas estratégic en el seu
compromis amb l'agenda verda i la
lluita contra el canvi climatic. Lentitat
municipalista ha sol-licitat formalment
ser membre de I'lCLEI — Local Gover-
nments for Sustainability, la xarxa in-
ternacional de referéncia que agrupa
municipis i regions d’arreu del moén per
promoure accions locals en favor de la
sostenibilitat global.

Amb aquesta propera incorporacio,
'ACM referma el seu compromis per
impulsar que els ens locals catalans
desenvolupin accions decidides a fa-
vor de politiques més verdes i sosten-
biles. Formar part de I'lCLEI permetra
al municipalisme catala tenir veu en els
forums europeus i internacionals més
rellevants i accedir a coneixement i
practiques europees i internacionals per
fer front a un dels grans reptes a mig i
llarg termini, 'emergéncia climatica.

L'adhesi6 a 'ICLEI no és només un gest
institucional, sin6 una aposta estraté-
gica dins del pla d'internacionalitzacio
de 'ACM. Des de I'entitat municipalista
s’impulsara que els ens locals catalans
disposin de més recursos per desenvo-
lupar accions concretes en ambits com
la transicié energética, I'economia circu-
lar, la mobilitat sostenible i la proteccid

is likely to be an
ICLEI member

Representants de I'ACM juntament amb representants de ICLEI.

de la biodiversitat. Al mateix temps, es
podra accedir a coneixement, recursos
i estrategies que tingui altres municipis
i regions liders en transici6 energetica
i gestio de I'aigua per fomentar a nivell
local politiques d’economia circular. A
la inversa, també permetra projectar i
mostrar bones practiques que ja s’estan
duent a terme des del mén local catala.

La presidenta de 'ACM, Meritxell Budo,
juntament amb el cap de I'Oficina a
Brusselles, Jordi Sole, i la secretaria
general, Rosa Vestit, van visitar el 4 de
marg la seu de I'ICLEI a Brussel-les i
es van reunir amb Peter Defranceschi,
cap de I'oficina. Budd, va destacar que
“el futur dels nostres municipis passa,

inevitablement, per la sostenibilitat” i
afegeix que “formar part de I'lCLEI ens
dona les eines per passar de la planifi-
cacib a l'accié amb el suport de la millor
xarxa d’experts del mén”.

L'ICLEI és una xarxa global de més de
2.500 governs locals i regionals en més
de 125 paisos. La seva missi6 és impul-
sar el canvi cap a una urbanitzacié sos-
tenible mitjangant el foment de ciutats
amb baixes emissions, resilients, basa-
des en la natura i circulars. Mitjangant
la seva tasca, I'ICLEI influeix en la po-
litica de sostenibilitat a escala mundial
i impulsa 'accié local per al compliment
dels Objectius de Desenvolupament
Sostenible (ODS) de ’Agenda 2030.

Una delegacio de Corea del Sud visita 'ACM per coneéixer el sistema de finances
locals i la tasca de I'entitat municipalista

Una delegacié del Govern Provincial de Chungnam, de la
Republica de Corea, formada per 21 responsables de 'ambit
pressupostari del govern provincial i de diversos municipis,

van visitar el passat 10 de marg 'ACM.

L'objectiu de la visita ha estat conéixer els sistemes de finan-
ces publiques locals, les practiques de pressupost i les es-
trategies de descentralitzacio fiscal a Espanya i Catalunya.
Durant la sessié sha explicat el funcionament del sistema
de finances publiques locals i la distribucié de competencies
entre administracions, els mecanismes de finangament inter-
governamental i els principals reptes del sistema de financa-

ment local.
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URBANISME

El mén local impulsa una resposta
de pais per a les urbanitzacions amb
deficits urbanistics

El Col-legi d’Arquitectes de Catalunya
va acollir la presentacié del Manifest
dels Ajuntaments de Catalunya afec-
tats per urbanitzacions amb déficits
urbanistics i/o no recepcionades, una
iniciativa impulsada per una vuitan-
tena de municipis amb el suport de
'Associacié Catalana de Municipis
(ACM) i la Federacié de Municipis de
Catalunya (FMC). L'objectiu del mani-
fest és reclamar a la Generalitat i al
Parlament una resposta estructural
davant d’'una problematica que afecta
centenars de municipis i que, segons
les estimacions, impacta aproximada-
ment en un 10% de la poblacié cata-
lana.

La iniciativa ha estat impulsada princi-
palment pels alcaldes de Sant Cebria
de Vallalta, Albert Pla, i de Sant Feliu
de Buixalleu, Xavier Santos, i posa de
manifest la voluntat del municipalis-
me d’afrontar de manera coordinada
una realitat urbanistica complexa que
s’arrossega des de fa decades. Mol-
tes d’aquestes urbanitzacions es van
desenvolupar entre els anys seixanta
i vuitanta en un context de creixement
urbanistic rapid, sovint amb mancan-
ces de planificacié i amb infraestruc-
tures insuficients. Avui, aquests am-
bits presenten déficits importants en
serveis basics com el clavegueram,
enllumenat, I'aigua potable, la pavi-
mentacio6 o I'accessibilitat viaria.

Durant l'acte, el vicepresident de
’ACM i alcalde de Rialp, Gerard Saba-
rich, va subratllar que aquesta iniciati-
va neix directament del moén local i de
la necessitat dels ajuntaments de tro-
bar solucions a una problematica que
gestionen des de fa molts anys amb
recursos limitats. En aquest sentit, va
establir un paral-lelisme amb el procés
que va portar a I'aprovacié de I'Esta-
tut dels municipis rurals: una iniciativa
que també va néixer des del territori i
que, a mesura que s’hi van anar su-

Alguns dels alcaldes i alcaldesses impulsors del manifest.

mant ajuntaments, va acabar gene-
rant un consens ampli i una proposta
compartida de pais. Segons Sabarich,
aquest és també el cami que ha de se-
guir la reivindicaci6 actual.

La jornada també va comptar amb la
intervencié del director de la Funda-
ci6 Municipalista d’Impuls Territorial
(FMIT) de ’ACM, Agusti Serra, que va
aportar la visi6 técnica i juridica de la
iniciativa. Serra va defensar la neces-
sitat de disposar d’una visi6 global del
fenomen mitjancant la redaccidé d’un
Pla Director Urbanistic de les urba-
nitzacions amb déficits de Catalunya.
Segons va explicar, classificar i ana-
litzar totes aquestes urbanitzacions
permetria identificar els diferents tipus
de problematiques existents i plantejar
solucions especifiques i més efectives
per a cada cas.

Davant la complexitat del problema,
els ajuntaments signants del manifest
reclamen una resposta coordinada
entre administracions. Entre les prin-
cipals demandes hi ha la redaccié
d’aquest Pla Director Urbanistic, la
reforma de la Llei d’Urbanisme per
adaptar-la a la realitat d’aquestes ur-
banitzacions i la creacié d’un fons es-

pecific de suport economic i técnic que
permeti impulsar projectes de regula-
ritzaci6 i millora.

En definitiva, la iniciativa vol obrir una
nova etapa de treball conjunt entre
el municipalisme i la Generalitat per
abordar un problema que afecta mi-
lers de veins arreu de Catalunya. El
missatge dels ajuntaments és clar:
es tracta d’'una proposta que neix del
mén local, amb el suport de les enti-
tats municipalistes, i que busca cons-
truir una resposta de pais per resoldre
una problematica urbanistica historica
que afecta bona part del territori.

L'Associacié catalana de municipis a
través de la FMIT, posa a disposicio el
seus serveis per donar suport i asses-
sorar els ens locals en qualsevol ques-
tié relacionada amb aquesta tematica.

Fundacio Municipalista
d'Impuls Territorial

B info@fmit.cat

& 93496 16 16 - Ext. 248
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INSTITUCIONAL

L'alcalde de Caldes de Montbui, Isidre
Pineda, nou vicepresident primer

L'Associaci6 Catalana de Municipis ha formalitzat el relleu a
la vicepresidéncia primera de I'entitat amb el nomenament
de l'alcalde de Caldes de Montbui, Isidre Pineda, que assu-
meix des del mes de marg¢ la responsabilitat amb I'objectiu
de donar continuitat a la tasca institucional i reforgar la de-
fensa dels interessos del mon local.

Isidre Pineda actualment era vocal de I'ACM i coneix de
prop el taranna i la feina que realitza I'ACM. De fet, el nou
vicepresident primer aportara una trajectoria consolidada
en gestié municipal i cooperacio6 interadministrativa, amb un
coneixement directe de les necessitats i reptes dels munici-
pis. Isidre Pineda subratlla que “vol posar la forca del muni-
cipalisme al servei de la cohesié territorial, de la innovaci6
en els serveis locals i de la veu unificada dels ajuntaments
davant les politiques de pais”. | afegeix que el motiva espe-
cialment ’ACM per “poder ser Util als ajuntaments, treballar
pel reconeixement dels municipis i donar-los suport”.

El nou vicepresident primer pren el relleu de I'alcalde d’El
Masnou, Jaume Oliveras, que deixa el carrec que ocupava
des de finals de 2023 després d’'una etapa marcada per
I'impuls de projectes estratégics i el refor¢ del paper del mu-

La forga
diel municipalis

Isidre Pineda, a I'esquerra, en la reunié de la Comissi6 de Presidéncia.

nicipalisme catala. Des de ’ACM s'agraeix la dedicacié i el
compromis de Jaume Oliveras durant el seu mandat, des-
tacant la seva implicacié en la representacié del moén local
i en el treball coordinat amb ajuntaments i institucions su-
pramunicipals. Igualment, I'entitat ha expressat la confianca
en la nova etapa encapgalada per Isidre Pineda, posant en
valor la seva experiéncia municipal i la seva trajectoria vin-
culada a la cooperacié entre administracions.

Meritxell Budo i Baldo Farré, guardonats a la Nit del Dirigent

de I'Esport

La presidenta de I’'ACM, Meritxell Budo, i el vicepresident, Baldo Farré,
van ser reconeguts amb la distincié de Millor Dirigent Institucional que
atorga I’Associacié Catalana de Dirigents de 'Esport, en reconeixement
a la seva tasca de suport al mén esportiu des de I'ambit municipalista
i institucional. El guard6 es va lliurar el 6 de marg en el marc de la Nit
del Dirigent de I'Esport, un dels esdeveniments principals de I'entitat,
que posa en valor la feina de dirigents, exdirigents, clubs, federacions i
professionals del sector esportiu catala. L’acte va tenir lloc a I'Hotel Ca-
talonia Barcelona Plaza de Barcelona. Des de ’ACM es valora aquest
reconeixement com una mostra del paper que tenen els ajuntaments en

la promoci6 de I'activitat fisica i I'esport de base.
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ESPORTS

La nova llei de I'esport: una oportunitat
per reforcar el mon local

La futura llei de I’esport és una oportunitat de pais, pero sobretot ha de ser una oportunitat per reforcar el pa-
per dels municipis i garantir que I'activitat fisica i esportiva arribi a tothom, visqui on visqui i tingui I’edat o la

condicié que tingui.

Des de ’ACM fa temps que treballem
amb el Govern en aquesta direccio:
vam fer aportacions a la consulta pu-
blica prévia i ja ens hem reunit amb el
conseller i el seu equip per valorar les
bases del futur text legal. La volun-
tat expressada pel Departament és
clara: reconeixer I’esport com un dret
universal, ordenar-ne la governanca
i actualitzar el marc normatiu perqué
respongui millor a la realitat social del
segle XXI.

Per a ’ACM, aquesta llei és una prio-
ritat. Per aix0, en paral-lel a les reu-
nions institucionals i a les aportacions
ja formulades, vam constituir un grup
de treball intern en matéria esportiva,
amb técnics referents de diferents
municipis de Catalunya, per fer el
seguiment del debat i de les aporta-
cions del mén local durant tota la tra-
mitacié del nou text legal. L’'objectiu
és treballar de manera coordinada un
posicionament compartit i solid, te-
nint present una evidéncia incontes-
table: els municipis sén un dels prin-
cipals actors en la practica esportiva
a Catalunya i, per tant, la seva veu ha
de ser escoltada i incorporada en la
definicié del nou marc legal.

Aquest punt de partida és positiu. Ara
bé, perqué la llei sigui realment trans-
formadora, cal que incorpori de ma-
nera inequivoca el mén local com a
actor central del sistema esportiu ca-
tala. Els ajuntaments no som només
gestors d’instal-lacions. Som qui co-
neixem de prop les necessitats dels
veins i veines, qui impulsem la prac-
tica esportiva de base, qui promovem
I’'esport educatiu, qui mantenim viu
el teixit associatiu i qui planifiquem
equipaments, programes i activitats
amb una visié comunitaria i de proxi-
mitat.

Des de la perspectiva de I'ACM, el
futur text ha d’incorporar de manera
clara la tasca dels ens locals en la ti-
tularitat i la gesti6 dels equipaments
esportius, en el finangament i el su-
port al teixit associatiu, en I'impuls de
les politiques d’esport, salut i activitat
fisica per a tothom, i també en I'am-
bit de I'esport escolar. Parlar d’es-
port, avui, és parlar de molt més que
competicié. L'esport és educacid, és
salut, és cohesio social, és igualtat
d’oportunitats i és també una eina fo-
namental per al benestar fisic i emo-
cional de la ciutadania.

La nova llei també hauria d’abordar
amb ambicié dues questions clau.
La primera és la governanca. Cal
un marc juridic estable entre la Ge-
neralitat i els ens locals, basat en la
cooperacio, la corresponsabilitat i el
respecte institucional. Si es vol ga-
rantir la igualtat d’oportunitats arreu
del territori, no n’hi ha prou amb pro-
clamar principis: cal ordenar bé les
competéncies, reconéixer la funci6é
dels ajuntaments, dels consells co-
marcals i dels consells esportius, i
assegurar continuitat als programes
publics.

La segona questio6 és el finangament.
Els municipis sostenen bona part de
I’activitat esportiva del pais, tant pel
que fa al manteniment d’instal-la-
cions com a l'organitzacié de pro-
grames ordinaris i noves inversions.
Per tot plegat, defensem que ajun-
taments, consells comarcals i con-
sells esportius han de tenir un paper
cabdal a I'’hora de decidir programes
i inversions, per assegurar que els
recursos econdomics que acompanyin
la llei s’aprofitin al maxim i respon-
guin a les necessitats reals del terri-
tori. No ens podem quedar només en
una llei declarativa: cal una llei amb
finangcament important i estable, que
entengui I'esport com alld que és,
una inversié de futur per a la nostra
societat.

Catalunya necessita una llei de I'es-
port amb vocacié de consens, pero
també amb valentia. Una llei que
entengui I'esport com un dret, com
una eina de cohesi6é i com una politi-
ca publica transversal. | aixd només
sera possible si es posa en valor el
paper dels ajuntaments i del conjunt
del moén local, que és on I’'esport es fa
quotidia, proper i transformador. En-
fortir els municipis és enfortir I'esport
del pais.
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Compartim visions i inquietuds amb els
Consells del Solsoneés i la Garrotxa

Durant el mes de marg els representnats de ’ACM han po-
gut mantenir un contacte directe amb el territori. Aixi el 19
de marg la secretaria general, Rosa Vestit, i la presidenta
del Forum Comarcal, Sonia Gracia, van visitar el Consell
Comarcal de la Garrotxa. Aixi, van poder parlar amb el nou
president Albert Danés, alcalde de Les Preses, que va ser
nomenat a finals de gener substituint Santi Reixach, que va
morir sobtadament el novembre de 2025.

Mentrestant, el 24 de marg la presidenta Meritxell Budo i
la secretaria general també van visitar el Consell Comar-
cal del Solsonés. Es van reunir amb la seva presidenta M.
Claustre Sunyer, abans de poder conéixer de primera ma
experiencies de transformacié ecologica a la comarca.

Visitem el Centre de Ciéncia i Tecnologia i el
Hub Forestal del Solsonés

Aprofitant la visita al Solsonés, la delegaci6 de I'ACM va
poder coneixer de prop la tasca que realitza el Centre de

Ciencia i Tecnologia Forestal de Catalunya amb projec-
tes vinculats a la recerca forestal i la transferéncia de co-
neixement al territori. Més tard, es van desplagar al Hub
Forestal d’Olius, un centre clau en innovacié i desenvolu-
pament del sector forestal, on es va fer una trobada amb
la participacio dels alcaldes i alcaldesses del Solsonés.

Representants de I'ACM a I'entrada al Consell Comarcal del Solsonés.

Sonia Gracia i Rosa Vestit amb el nou president del Consell de la Garrotxa.

El Forum de Joves Electes enceta els debats
intergeneracionals parlant d'habitatge

El Forum de Joves Electes va celebrar el 12 de marg la primera
jornada del cicle de jornades intergeneracionals centrada en
les politiques d’habitatge transformadores amb I'objectiu d’ana-
litzar el paper clau dels ajuntaments davant un dels principals
reptes socials i territorials del pais: 'accés a I'habitatge.

La primera part de la jornada va centrar-se en el dialeg inter-
generacional amb la participacié dels alcaldes i regidors Joan
Basagafias (Sant Just Desvern), Angel Pedros (Sant Cugat del
Valles), Jordi Valls (Centelles), i Quim Espelt (Vilada). A la sego-
na part, Albert Valencia, responsable d'impuls de projectes de
La Dinamo Fundaci6 i expert en habitatge cooperatiu, va ex-
posar models alternatius i férmules innovadores com la cessio
d’s. A continuacio, Laura Garcia, (L'Hospitalet de Llobregat);
Eduard Murgé, (Montoliu de Lleida), i Alex Gil (La Garriga), van
compartir iniciatives municipals i reflexions sobre com afron-
tar la crisi d’accés a I'habitatge des del mon local. La sessio
es va tancar amb Jordi Mas, director general d’Habitatge del
Departament de Territori i Transicié Ecologica, que va destacar

el paper estrategic dels ajuntaments en limpuls de politiques
d’habitatge amb impacte social. Les propostes sorgides del
debat es recolliran en un document de bones practiques, que
servira com a guia Util i aplicable per al conjunt del mén local.

L e T B ——

Politlques dhablatge

Gael Rodriguez moderant la primera taula rodona de la jornada.
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Els ajuntaments incorporen la A per agilitzar
la gestio diaria i facilitar tramits als ciutadans

Els ajuntaments catalans comencen a utilitzar eines d'intel-ligéncia artificial (IA), tant per facilitar la feina diaria
dels treballadors municipals com per millorar I'accés dels ciutadans a I'administracio, ajudar a resoldre tramits
o a cercar informacié més rapidament. Alguns municipis també preveuen aplicar la IA a altres ambits, com la
seguretat i la mobilitat, en models de 'ciutat intel-ligent'.

Reportatge en col-laboracié amb: M. Codolar, O. Bosch i A. Segura €I€h

Fent un tramit per mobil al xatbot de I'Ajuntament de Castelldefels.

La intel-ligéncia artificial modificara
algunes rutines dels treballadors
municipals. L'Ajuntament de Terras-
sa ha posat fil a I'agulla per ordenar
tot el que es refereix a I'is de la 1A
per part de la plantilla, davant l'in-
crement de consultes i de I'Us que
se'n fa en diferents ambits i serveis.
El consistori ha elaborat el Pla Di-
rector d'intel-ligéncia artificial, el full
de ruta que seguira per fer servir la
IA en el dia a dia de la casa.

Manu Reyes: "La IA ha de servir
per guanyar temps i fer més
facil la vida als veins"

El Pla, que el govern local vol dur
al ple de finals d'abril, busca I'alfa-
betitzaci6 de la plantilla, que tothom
tingui la formaci6 necessaria per
fer servir les eines. "Considerem
que la IA és present, i volem estar

preparats. Quan vam veure que els
treballadors publics la comencgaven
a fer servir individualment, cadascu
d'acord amb les seves necessitats,
vam considerar que teniem l'obliga-

ci6 de fer les coses de manera insti-
tucional, ética, en la legalitat, i amb
transparencia", explica la tinenta
d'alcalde de Serveis Generals, Lau-
ra Rivas.

La regidora de Serveis Generals de Terrassa, Laura Rivas, consultant una informacié a I'ordinador.



Préeviament, [I'Ajuntament va fer
una sessio informativa sobre la IA
al Cinema Catalunya adregada uni-
cament a treballadors de la casa,
aixi com una enquesta en qué van
participar 134 dels 1.200 empleats
municipals.

Jordi Verdu: "Aquesta eina ha
d‘ajudar molt en el dia a dia dels
ajuntaments petits"

La IA pot facilitar especialment el dia
a dia dels treballadors dels ajunta-
ments més petits i d'entorns rurals.
Es el cas de Corbins (Segria), de
1.500 habitants i una plantilla lo-
cal “baixa per la carrega de gestid
i competéncies que tenim”, explica
el seu alcalde, Jordi Verdu. L'Ajun-
tament no té ara mateix un sistema
d'lA implantat en el funcionament
intern de la casa, pero fa temps
que estan pensant com incorporar
aquesta tecnologia.

De moment, han parlat amb els téc-
nics per aplicar la IA a aspectes ur-
banistics, com les normatives, per
“facilitar i agilitzar” els processos
de consulta. També en I'ambit d’in-
tervencié de secretaria o pel que fa
als expedients, per “saber quin és el
document concret que necessitem”
en tot moment. L’alcalde té molt clar
que la IA els ha d’ajudar a reduir la
carrega burocratica i posa com a
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L'alcalde de Corbins, Jordi Verdd, en una reunié de feina a I'Ajuntament.

per facilitar el dia a dia dels veins,
les consultes a I'hora d’aconseguir

exemple la petici6 de subvencions,
i la quantitat de “paperassa” que su-

posa.

Verdl, que també és vicepresident
del Patronat de Promocié Econdomi-
ca de la Diputacié de Lleida, explica
que estan treballant per poder faci-
litar als ajuntaments I'eina de la IA.
Una tecnologia que creu que podria
tenir la Diputacié per facilitar la tra-
mitacié de tributs o convocatories
de subvencions i “poder ser més
rapids”.

informaci6 o expedients que han de
tramitar. En aquesta linia, a Castell-
defels han posat en marxa el xatbot
municipal, pensat per a orientar els
ciutadans quan no saben com trobar
un tramit o una informacié concreta.
“Entres a la web municipal i moltes
vegades no saps on trobar informa-
ci6”, afirmat I'alcalde, Manu Reyes.

Aquesta eina d'lA permet fer consul-
tes com ara “on he d’anar per poder

aconseguir 'empadronament” i ob-
tenir “pas a pas” les indicacions ne-
cessaries. Segons Reyes, es tracta

Més enlla d'aplicar-se a la gesti6 ad-
ministrativa, la IA també ha de servir

"LalA no ve a prendre'ns la feina"

La tinenta d'alcalde de Serveis Generals de Terrassa,
Laura Rivas, explica que tothom ha de tenir la forma-
ci6 necessaria per fer servir la IA. "Hem de perdre
la por a la IA i veure que no ve a prendre'ns la feina,
sin6 a amplificar les capacitats i les habilitats". "Al
darrere hi ha d'haver sempre la continuitat de rigor de
les persones, visio critica", defensa.

Per la seva part, I'alcalde de Corbins, Jordi Verdu,
opina que la IA pot ser una bona aliada de I'adminis-
tracio local, pero caldra verificar i observar els resul-
tats del que se li demanin per tal de donar-li “validesa”
i corregir si es detecta algun error en les tramitacions
que pugui fer la técnica.

Treballadors de I'Ajuntament de Corbins, al seu lloc de feina habitual.
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d™una eina molt recomanable” so-
bretot en un context de “sobrein-
formaci6” perqué ajuda a trobar “la
drecera més adequada per trobar
allo que volem”.

Laura Rivas: "Darrere lalA hi ha
d'haver sempre el rigor de les
persones, visio critica"

A Terrassa també tenen previst des-
envolupar un xatbot, que permetria
fer tasques d'atencié ciutadana o
posar denuncies a la Policia Muni-
cipal sense haver-se de desplagar
a comissaria", detalla la regidora.
També pensen aplicar aquestes ei-
nes per simplificar les sol-licituds de
via publica, per exemple per a fer
actes de festes majors.

L'alcalde de Corbins apunta a for-
mules que permetin fer aquestes
demandes a través del web munici-
pal i un sistema motor a base d’lA
que permeti trobar lloguers, o taxes
d’impostos, entre d’altres.

Seguretat i mobilitat 'intel-ligent'

La IA pot tenir aplicacions en molts
altres ambits i es pot fer servir per
impulsar models de ciutat intel-li-
gent. Es el cas de Castelldefels.
“Estem desenvolupant tot un siste-
ma de 'smart city' molt important”,
ha dit, mirant cap a la seguretat i els
aparcaments. “Volem posar primer
I’accent en el tema de la seguretat”,
ha remarcat, toti sostenir que a Cas-

Dubtes legals i étics

telldefels “ha baixat la delingiiéncia
un 8%”. Amb tot, ha defensat conti-
nuar avancgant en aquest camp amb
el suport de la IA i de la xarxa de
cameres de la ciutat.

Pel que fa a la mobilitat, la tecno-
logia també ha de servir per donar
més informacié tant als residents
com als visitants en una ciutat amb
una forta pressié turistica. “Som
una ciutat turistica on molta gent ve
habitualment a gaudir de la nostra
platja”, ha assenyalat, i ha defensat
que poder informar sobre “a quina
platja ha d’anar per poder aparcar”
seria “un plus”. Sobre el calendari,
creu que aquesta funcionalitat po-

dria arribar “en els mesos vinents” o
bé “potser sera I’any vinent”.

Reyes ha emmarcat igualment el
projecte en la col-laboracié amb la
UPC i el campus universitari de la
ciutat per "aprofitar tot aquest co-
neixement”. Aquesta cooperaci6
inclou alumnat en practiques i un
doctorand vinculat a ciéncies de la
computacié, aixi com nous projectes
d’lA aplicada per a tasques internes
i per a serveis a la ciutadania.

[=] EI Escaneja per veure el
i "ﬂ#ﬁ reportatge en video

La incorporacié de la IA pot generar dubtes de tipus
legal i étic, perqué es treballa amb documents i dades
que poden ser sensibles i que es pugen a la xarxa.
L'Ajuntament de Terrassa ha demanat als treballadors
que facin servir I'eina oficial contractada i que integra

IA, el Copilot de Microsoft, si bé obren la porta a fer
servir altres programes o serveis per a tasques menys
sensibles. A Castelldefels, I’Ajuntament emmarca I'es-
trategia en un Pla Director d’lA, un Comité d’intel-ligén-
cia artificial, una instruccié interna d’us i un codi éetic per
a la plantilla, a més d’'un registre d’eines i proveidors
per garantir “control, transparéncia i seguretat juridica.

A Terrassa tenen un full de ruta per a incorporar la IA de forma
responsable.
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Ag u Sti C e rri I I O Doctor en Dret i llicenciat en Ciéncies Politiques

Doctor en Dret i llicenciat en Ciéncies Politiques, Agusti Cerrillo combina la seva docéncia en Dret Administratiu a la UOC
amb la recerca sobre les repercussions de les TIC en les administracions publiques. Entre els seus principals interessos
hi ha la transparéncia administrativa, la participacioé ciutadana a les institucions i 'accés a la informaci6.

“Només els ajuntaments poden liderar la IA segons les
seves hecessitats, no les empreses proveidores”

De quina manera la intel-ligéncia
artificial pot ajudar als municipis?
En la millora dels serveis publics, en
una millor atenci6é a la ciutadania i
en una eficiéncia més gran en el seu
funcionament.

Quins camps son els que es po-
drien veure millorats...

La intel-ligéncia artificial ens ajuda
a predir les necessitats i anticipar
recursos. També millorara I'atencié
ciutadana amb I'ts de robots con-
versacionals i la gestié dels ajunta-
ments a través de l'automatitzacio
de determinades tasques.

Quins reptes poden trobar els
ajuntaments a I’hora d’implemen-
tar la Intel-ligéncia Artificial?

No dependre de les empreses tec-
noldgiques a I'hora de decidir com
i per qué s'utilitza aquesta tecno-
logia. Els ajuntaments han de tenir
una participaci6 activa en el disseny
i la implantaci6 dels serveis que in-
corporen la Intel-ligéncia Artificial.

Com pot la Intel-ligéncia Artificial
ajudar a desburocratitzar la ges-
tié publica?

Pot evitar que la ciutadania hagi de
fer tramits que pot fer la mateixa ad-
ministraci6 i facilitar I'intercanvi de
dades entre les diferents adminis-
tracions publiques.

Es pot implementar éticament la
Intel-ligéncia Artificial?

Les administracions publiques es
deuen al principi de legalitat, i aixd
dona un marc de referéncia impor-
tant quan un ajuntament decideix
que es pot fer i qué no. A més, da-
rrere de la seva decisié hi ha un
acord dels organs de govern.

Es pot regular la Intel-ligéncia Ar-
tificial?

A Europa tenim el reglament d'Inte-
I'ligéncia Artificial, que exigeix que
qualsevol instrument d’Intel-ligéncia
Artificial que es vulgui utilitzar a la
Unié Europea compleixi uns minims
que assegurin que el seu Us no tin-
dra un impacte negatiu sobre les
persones.

Hi ha molta gent que tem la In-
tel-ligéncia Artificial. Com es pot
véncer aquesta reticéncia?

Es important que existeixi un li-

Posar la Intel-ligéncia
Artificial al servei de les
persones

Encara hi ha gent que veu la Inte-
I-ligéncia Artificial amb recel, perd
la veritat és que pot ajudar a tan-
car l'escletxa digital i millorar els
serveis publics, sempre que siguin
els municipis els qui liderin la seva
implementacio i no es deixi tot en
mans de les empreses proveido-
res. Al cap i a la fi, ningl coneix mi-
llor que els ajuntaments quines sén
les necessitats dels ciutadans.

També cal tenir clar per que es vol
disposar d’aquestes tecnologies
i no fer-ho simplement perquée els
veins les fan servir. No hem d’obli-
dar que, al final de tot, hi ha perso-
nes que necessiten els serveis que
ofereixen les administracions, i no
es pot deixar la relaci6 amb elles
exclusivament en mans dels robots
i assistents virtuals; el procés d’au-
tomatitzacié no ha de ser ni absolut
ni Unic.

deratge real dels municipis en els
processos de digitalitzacié i evitar
la dependéncia tecnologica de les
empreses proveidores a I'hora de
liderar els processos d'implemen-
taci6. Les empreses desenvolupen
una tecnologia d’acord amb el seu
coneixement i experiéncia, pero les
necessitats que té un determinat
municipi només les pot saber I'ajun-
tament.

Escaneja per veure
I’entrevista sencera
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OBSERVATORI FINANCES LOCALS

La reforma de l'impost sobre les plusvalues
fa caure larecaptacio ala meitat

Els efectes de la reforma de I'impost sobre l'increment
de valor dels terrenys de naturalesa urbana o impost
sobre les plusvalues continua notant-se en les arques
municipals, que han vist minvar de forma notable la seva
capacitat recaptatoria. Els ingressos d'aquest tribut als
ajuntaments van créixer entre els anys 2023 i 2024, dels
350 fins als 429 milions, perd aquesta quantitat és enca-
ra clarament inferior als 587 milions de I'any 2019.

La pandémia va impactar en aquest tribut, pero el revés
més gran va ser la modificacio legal de finals del 2021
aprovada pel govern de I'Estat, després de diverses sen-
téncies judicials contraries a I'impost. Els segiients anys,
marcats per les incerteses i els recursos als tribunals,
van laminar especialment els seus ingressos, pero ara
encara continua llunya de xifres anteriors.

Aixi mateix, aquesta disminucié de 160 milions en la re-
captacié en els darrers cinc anys no és un reflex real
de l'impacte de la reforma, ja que, en el mateix perio-
de, el mercat immobiliari ha anat a l'alga. S'han venut
més habitatges de segona ma —aquells que tributen per
aquesta figura, a més de les heréncies i les donacions—
i a preus més elevats que el 2019. De manera que, d'ha-
ver-se mantingut la formulacié anterior de I'impost, la re-
captaci6é hauria hagut de ser considerablement superior.

Per calibrar la magnitud de la pérdua, I'Observatori de
les Finances Locals de I'ACM estableix una ratio anual
per municipis que relaciona els euros gastats en com-
pravendes d'habitatge de segona ma amb cada euro
que n'obtenen els ajuntaments en concepte d'impost so-
bre les plusvalues.

A partir del 2017, amb les primeres senténcies que en
laminaven alguns aspectes, la ratio va créixer —és a dir,

Recaptacio potencial amb l'impost a les plusvalues,
si s'hagués mantingut el métode de calcul anterior
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calia més vendes per ingressar la mateixa quantitat—,
perd encara ho va fer més des de la reforma del 2021.
En el gruix de la darrera decada, s'ha passat de recaptar
un euro per cada 15 de gastats en compravendes a ob-
tenir un euro per cada 40 de gastats.

Per reconstruir la capacitat perduda, I'Observatori di-
buixa dos escenaris hipotétics. Un de baix es basa en
la ratio del 2019 —just abans de la reforma i de la pan-
demia— i situa la recaptacio potencial del 2024 en uns
766 milions. Aquesta seria la quantitat aproximada que
s'hauria pogut assolir en el marc normatiu anterior a la
modificacié. L'escenari alt, en canvi, extrapola la ratio
anterior al 2017 i fa una hipodtesi de quin seria el poten-
cial recaptatori sense les primeres senténcies judicials
contraries, el qual I'elevaria fins als 1.000 milions. Atés
que hi ha altres elements que afecten la recaptacio —
com l'actualitzaci6 adequada del valor dels terrenys a
través del cadastre—, un escenari raonable apunta que,
sense l'actuacio dels tribunals i la modificacio tributaria,
la recaptacio a través de l'impost sobre les plusvalues
s'hauria situat el 2024 en un punt intermedi entre els dos
escenaris, entre els 850 i els 900 milions. Es tracta d'una
xifra que duplica la que efectivament hi va haver.

La clau per entendre aquesta diferéncia és d'ordre juri-
dic i politic alhora. El Tribunal Constitucional va ques-
tionar que la taxa s'apliqués en situacions en qué no hi
havia hagut un increment real del valor de I'immoble, és
a dir, quan no es produia cap plusvalua. Pero la nova
concepci6 del tribut que va resultar de la reforma va
anar més lluny del que la senténcia estrictament exigia
i va reduir-ne la pressio fiscal general. Fruit d'aquella
decisio, els ajuntaments han vist minvada una font d'in-
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OBSERVATORI FINANCES LOCALS

gressos propis sense que I'Estat hagi articular cap me-
canisme de compensacié o de substitucid, malgrat les
demandes reiterades en aquest sentit d'entitats locals
com I'ACM.

En tot cas, Iimpacte d'aquesta reforma no és homo-
geni a tot el territori. Aquells municipis amb preus de
I'nabitatge més elevats han vist com la seva recaptacié
per aquesta via s'ha reduit de forma més intensa. Un
exemple il-lustratiu és el de I'Ajuntament de Sant Cugat
del Valleés, que el 2019 va ingressar 14,4 milions d'eu-
ros a través de l'impost sobre les plusvalues i que el
2024 tan sols va recaptar poc més de 9 milions. En ge-
neral, els consistoris dels municipis de més de 10.000
habitants sén aquells on la pérdua acumulada té un Isidre Pineda

impacte pressupostari més rellevant. Vicepresident primer de 'ACM

Quant ha variat la recaptacio en l'impost sobre les
plusvalues a cada municipi, entre 2019 i 2024?

Les finances locals també
necessiten seguretat juridica

La reforma de l'impost sobre les plusvalues és un bon
exemple de fins a quin punt decisions preses lluny del
mén local acaben tenint consequéncies directes sobre la
capacitat d’acci6 dels ajuntaments. Les dades mostren
amb claredat que els municipis han vist reduida de ma-
nera notable una de les seves principals fonts d’ingres-
SOS propis, sense que s’hagi articulat cap mecanisme
estable de compensacio.

Els ajuntaments gestionem serveis essencials del dia a
dia: I'espai public, I'atenci6é social, la cultura, I'esport o
les politiques de proximitat que fan funcionar els nostres
pobles i ciutats. Per fer-ho amb garanties necessitem
recursos suficients, perd també un marc fiscal estable i
previsible.

La reforma de I'impost responia a una necessitat juridica
després de diverses senténcies, pero el resultat final ha
anat més enlla del que estrictament exigien els tribunals
i ha reduit la capacitat recaptatoria municipal. Aquesta
situaci6 és especialment significativa en municipis amb
un mercat immobiliari dinamic, on la diferéncia entre el
potencial recaptatori i els ingressos reals és cada cop
més gran.

Totes aquestes dades, aixi com la informacié concre-
ta de cada municipi, es poden consultar de manera
completa i interactiva a I'Observatori de les Finances
Locals de I'ACM. Una eina que permet entendre, en
perspectiva, fins a quin punt les finances locals es veu-
en afectades per decisions externes als mateixos ajun-
taments.

Des del mén local fa temps que reclamem una reflexié
de fons sobre el sistema de finangament municipal. Si es
modifica una figura tributaria que afecta directament els
ajuntaments, cal garantir mecanismes de compensacio
Podeu consultar I’Observatori de o alternatives que preservin I'autonomia financera local.

les Finances locals escanejant el

segiient codi QR Els municipis som la primera porta de I'administracié per

a la ciutadania. Per continuar exercint aquest paper amb
eficacia, el sistema també ha de garantir que les finances
locals siguin sostenibles i estables en el temps.
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S'inicia la tramitacio del PINFERCAT, eina
estrategica en la gestio de residus

El nou Pla Territorial Sectorial d’Infraes-
tructures de Prevenci6 i Tractament
de Residus Municipals de Catalunya
2025-2035 (PINFRECAT) inicia la seva
tramitacié6 amb I'objectiu de redefinir el
model de gestié dels residus municipals
a Catalunya per a la proxima década.

En un context marcat per les exigén-
cies europees en matéria d’economia
circular, descarbonitzaci6 i adaptacié al
canvi climatic, el pla planteja una reor-
ganitzacié profunda tant de les infraes-
tructures com del model de governanga
del sistema.

Nova organitzacié territorial i més
eficiéncia

El PINFRECAT proposa estructurar el
territori en noves agrupacions per plani-
ficar les infraestructures de tractament,
amb la voluntat d’avancar cap a un sis-
tema més eficienti amb major capacitat
per assolir els objectius de reciclatge i
valoritzacié.

Un dels elements clau és la redefinicio
de la governanca. El pla planteja dife-
renciar clarament entre els serveis de
proximitat, que continuaran en mans
dels ens local, i els serveis de tracta-
ment, que es gestionaran mitjancant
estructures consorciades de caracter
supramunicipal. Aquest model pretén
generar economies d’escala, optimitzar
recursos i millorar l'eficiencia global del
sistema.

serveis_

. iservers.cat

C/ Moli d'en Saborit, 2 - 3r 5a
08500 Vic (Barcelona)

937 828 362
iserveis@iserveis.cat

Reduccié dels abocadors i canvi de
model

El document aposta també per una re-
duccib progressiva del tractament finalis-
ta en dipdsits controlats, en linia amb la
normativa europea i les estrategies da-
vant 'emergencia climatica.

Aquesta transformacié implica un canvi
de model basat en la prevencio, la reutilit-
zacio i el reciclatge, aixi com en el desple-
gament de noves infraestructures capa-
ces d’assumir els residus que actualment
es destinen a abocador.

Aportacions del mén local

En aquest marc, TACM ha presentat un
conjunt d’aportacions en la fase inicial
del pla. Aquestes s’han elaborat a partir
d’'un procés participatiu amb responsa-
bles politics i técnics de consells comar-
cals, mancomunitats i consorcis vincu-
lats a la gesti6 de residus municipals.
El treball ha permes recollir una visié terri-
torialitzada de les necessitats del sistema,
aixi com propostes de millora i dubtes so-
bre la proposta actual.

Entre les consideracions destacades,
es reclama que les noves agrupa-
cions fterritorials s’alinein amb realitats
administratives ~ consolidades, = com
les vegueries, per facilitar la gover-
nanca i reforcar la coheréncia territorial.
També es demana més concreci6 en el
funcionament del model consorciat de
tractament, especialment pel que fa al

¥

repartiment de responsabilitats entre ad-
ministracions i al seu finangcament.

A més, s’'adverteix que la reduccio dels
abocadors ha danar acompanyada
d’alternatives reals i operatives. Sense
aquestes, existeix el risc de no poder ges-
tionar adequadament els residus finalistes
durant el periode de transici6.

Una oportunitat condicionada a la
seva aplicacio

El PINFRECAT es presenta com una
oportunitat per avancar cap a un model
més sostenible i eficient de gesti6 de resi-
dus. Tot i aix0, la seva viabilitat dependra
de la capacitat de concretar els objectius
estrategics, garantir una governanca clara
i incorporar de manera efectiva I'experien-
cia del mén local.

Col-labora amb aquesta seccio:

TN Generalitat de Catalunya
\ Departament

Yl de la Presidéncia

“simplifiquem la gestio,
Jfem el teu ajuntament més facil”

+/ Suport en l'execucié de projectes FEDER

\, Desenvolupament de Politiques d'lgualtat de génere i LGTBI

v/ Suport en la contractacié piblica i tramit i gestié de subvencions

\/ Desenvolupament de la Llei de Transparéncia

v/ Comunicacié integral per a ajuntaments




FONS EUROPEUS

ACTUALITAT

Convocatories per impulsar accions
climatiques i participacio democratica

Les institucions europees continuen reforcant els instru-
ments de suport a les administracions locals per afrontar
alguns dels grans reptes del nostre temps, com la transicié
climatica, el desenvolupament urba sostenible o la qualitat
democratica.

Destaquem aquestes oportunitats europees per als muni-
cipis:

Suport a la implementacié de la Missio6 “Ciutats Climati-
cament Neutres i Intel-ligents”

La Comissié Europea continua desplegant instruments de
suport per impulsar la Missié Ciutats Climaticament Neutres
i Intel-ligents, una iniciativa que té com a objectiu aconseguir
100 ciutats climaticament neutres abans de I'any 2030.

La convocatoria actual esta orientada a financar projectes
que ajudin a implementar els Contractes Climatics de Ciutat
i a desplegar solucions innovadores en ambits com la plani-
ficaci6 urbana sostenible, la mobilitat neta, I'eficiéncia ener-
getica o I'Gs de tecnologies digitals per a la gesti6 urbana.

Els projectes seleccionats contribuiran a ac-
celerar la transici6 cap a ciutats més soste-
nibles i a generar models replicables per a
altres municipis europeus.

Data limit: 8 d'octubre de 2026

Peer Review de I’European Urban Initiative per millorar
estratégies urbanes

La European Urban Initiative (EUI) ha obert la convocatoria
Spring 2026 Peer Review, una iniciativa de capacitacié que
permet a les ciutats europees millorar el disseny i la imple-
mentacio de les seves estratégies de desenvolupament urba
sostenible (SUD) a través de I'aprenentatge entre iguals.

La convocatoria permet participar-hi en dos rols:

« Ciutat “under review”, que presenta un repte concret
relacionat amb la seva estratégia urbana sostenible.

+  Peer reviewers, experts o tecnics d’altres ciutats euro-
pees que aporten experiéncia i recomanacions.

Cada Peer Review reuneix una ciutat que presenta el repte i
fins a sis ciutats revisores, amb el suport d’experts de 'EUI.

Oficina de Fons Europeus

of.fonseuropeus@acm.cat

El procés inclou sessions preparatories, un esdeveniment
de treball de dos o tres dies i activitats de seguiment amb
recomanacions per millorar 'estrategia urbana.

Aquest instrument pot ser especialment Util
per a municipis que estiguin desenvolupant o
implementant estratégies integrades de des-
envolupament urba en el marc de la politica
de cohesi6 europea.

Data limit: 22 d'abril de 2026

Convocatoria europea per fomentar la participacio ciu-
tadana i combatre la desinformaci6

El programa Citizens, Equality, Rights and Values Program-
me (CERV) ha publicat una nova convocatoria destinada a
promoure la participacio ciutadana i reforgar la qualitat de-
mocratica a Europa.

La convocatoria inclou diferents linies d’actuacio:

+  Fomentar la participacié ciutadana en la vida democra-
tica més enlla dels processos electorals,

+  Reforcar el debat public i el compromis civic,

+  Combatre la desinformacio i les interferencies en els
processos democratics.

Els projectes poden incloure activitats de participacié ciu-
tadana, cooperaci6 entre autoritats locals i organitzacions
de la societat civil, iniciatives de sensibilitzacié o espais de
debat sobre el futur d’Europa. Per als municipis, aquesta
convocatoria pot representar una oportunitat
per impulsar projectes de participaci6 demo-
cratica, alfabetitzaci6 mediatica i implicacio
ciutadana, sovint en cooperacié amb entitats
socials i altres administracions europees.

Data limit: 29 d'abril de 2026
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Nova regulacio de I'impost turistic: els
ajuntaments hi podran aplicar recarrecs

El dia 10 de mar¢ de 2026 es va pu-
blicar al DOGC la Llei 2/2026, de 6
de marg, de modificacié de I'impost
sobre les estades en establiments tu-
ristics i de creaci6 de la taxa pel ser-
vei de gestio i recaptacio del recarrec
municipal de I'impost, que ha entrat
en vigor I'1 d’abril d’enguany. Aquesta
llei es va tramitar arran de la validaci6
del Decret llei 6/2025, de 25 de marg,
pel qual s’adopten mesures urgents
en aquesta materia, i incorpora diver-
sos canvis en la regulacio de I'impost
mitjancant modificacions introduides
principalment a la Llei 5/2017 i al text
refés de la Llei de taxes i preus pu-
blics de la Generalitat de Catalunya.

Els canvis es poden agrupar en tres
grans blocs: I'increment de les tarifes,
la redefinici6 de I'afectacié dels in-
gressos i les finalitats del Fons per al
Foment del Turisme, i la modificacio
del recarrec de I'Ajuntament de Bar-
celona juntament amb la creaci6 d’un
recarrec per a la resta de municipis,
a més de la creacié d’una nova taxa
per a la gesti6 i recaptacié d’aquests
recarrecs. Amb aquestes mesures es
pretén contribuir a afrontar I'emergeén-
cia d’habitatge i fomentar un model de
turisme sostenible.

Pel que fa a les tarifes, la llei esta-
bleix una actualitzacié a l'alca dels
tipus de gravamen diferenciada per
zones geografiques i categories d’es-
tabliment, amb efectes generals des
de I'1 d’abril de 2026. A la ciutat de
Barcelona s’apliquen des de l'inici les
tarifes més elevades, com ara 7,00
euros per a hotels de cinc estrelles o
campings de luxe i 4,50 euros per a
habitatges d’s turistic. A la resta de
Catalunya, lincrement s’articula en
dues fases per facilitar una adaptacié
progressiva: una primera fase entre
I’ d’abril de 2026 i el 31 de marg de
2027 amb tarifes intermédies, i una
segona fase a partir de I'1 d’abril de
2027 amb un nou increment que ele-
va, per exemple, fins a 6,00 euros
la tarifa dels hotels de cinc estrelles

Nova Reforma de I'lmpost Turistic a Catalunya (Llei 2/2026)

Canvis clau en tarifes, distribucit dngressos i rechrrecs municipals per a Mabitatge i el urisme Sostenible.

Increment de Tarifes | Destinacié dels Fons
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i fins a 2,50 euros la dels habitatges
d’Us turistic.

En relaci6 amb els ingressos, la nor-
mativa redefineix la seva distribucio,
de manera que el 25% es destina in-
tegrament a politiques d’habitatge de
la Generalitat, mentre que el 75% res-
tant s’integra al Fons per al Foment
del Turisme.

D’aquest fons, la meitat es gestiona
pels municipis on s’ha generat la re-
captacio i I'altra meitat per I'adminis-
tracio turistica de la Generalitat. En
els casos en qué la recaptacié muni-
cipal no superi els 6.000 euros, I'ajun-
tament pot decidir que I'assignacio es
destini al consell comarcal correspo-
nent. En el cas de I’Aran, es preveu
que el 50% dels ingressos integrats
al fons procedents d’aquell territori es
destinin al Conselh Generau d’Aran.

Els recursos del fons s’han d’orien-
tar a projectes compatibles amb un
model de turisme sostenible, incloent
la proteccidé i millora dels recursos
turistics, la desestacionalitzacio, la
mobilitat de baixes emissions, I'accés
universal, el desenvolupament d’in-
fraestructures i la millora del control i
la inspeccid, aixi com, en I'ambit local,
actuacions de promoci6é econdmica i
competitivitat.

75%
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Quant als recarrecs municipals, la llei
amplia l'autonomia fiscal dels ajun-
taments per establir-los, sense que
aquests ingressos s’integrin al Fons
per al Foment del Turisme ni quedin
afectats a les seves finalitats. En el cas
de Barcelona, es modifica el recarrec
existent i se’n permet un increment de
fins a 8 euros per estada, amb la possi-
bilitat d’establir imports diferenciats se-
gons el codi postal per gestionar millor
les zones amb més pressi6 turistica.
Per a la resta de municipis, s’habilita la
creacioé d’un recarrec propi mitjancant
ordenanga municipal, amb el limit de
no superar els 4 euros ni I'import de
la tarifa base, i amb caracter general
unic per a cada tipus d’establiment, ex-
cepte en el cas de les embarcacions
de creuer. Aquest recarrec només sera
exigible per a estades a partir de I'1
d’octubre de 2026, i els municipis po-
dran modular-lo segons el codi postal o
per periodes de liquidaci6 per afavorir
la desestacionalitzacié.

Finalment, la llei estableix que I'’Agén-
cia Tributaria de Catalunya sera l'en-
carregada de la gesti6é, comprovacio i
recaptacié dels nous recarrecs munici-
pals, tant en periode voluntari com exe-
cutiu, i crea una nova taxa del 1,20%
sobre I'import recaptat en concepte de
recarrec que s’aplicara als municipis
als quals es presti aquest servei.
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Prorroguem set acords marc per
garantir el servei als ens locals

Entre febrer i abril s’hauran prorrogat set acords marc que permetran que els diferents ens locals de Catalunya puguin
seguir contractant serveis tot beneficiant-se dels avantatges dels acords marc impulsats des de ’ACM.

La Central de Compres ha prorrogat,
entre els mesos de febrer i abril, un
total de set acords marc. Es tracta
dels acords marc de plaques fotovol-
taiques, equips d’'impressi6 i multifun-
cio, enllumenat public LED, subminis-
trament de paper, auditoria publica
i control financer, material logistic i
organitzacié d’actes, i servei de me-
diaci6 d’assegurances. Aquesta reno-
vacio reafirma el paper de la Central
de Compres com a eina clau per opti-
mitzar recursos publics i simplificar els
processos de contractacié dels ens
locals.

El passat mes de febrer es va aprovar
la segona prorroga de I'acord marc
de plaques fotovoltaiques, que tindra
una vigéncia d’'un any. Aquest acord
ha comptat amb I'adhesi6 de 250
entitats locals. Aquest elevat nombre
d’adhesions posa de manifest I'interés
creixent dels municipis per avancar
cap a models energétics més sosteni-
bles i eficients.

Durant el mes de marg, es van pro-
rrogar dos acords marc més: el
d’equips d’impressi6 i multifuncié i el
d’enllumenat public LED. Ambdés es
troben en la seva primera prorroga i
estaran vigents fins al febrer de 2027.
Fins ara, 761 ens locals s’han adherit
a l'acord d’equips d’'impressié i mul-

Ferrer&QOjeda

tifuncid, mentre que el d’enllumenat
public LED compta amb 413 adhe-
sions. En ambdos casos, els acords
permeten modernitzar equipaments
i reduir costos operatius, alhora que
impulsen la digitalitzaci6 i Ieficien-
cia energética dels serveis publics.

Aquest mes d’abril s’activara la sego-
na prorroga de I'acord marc de paper,
que s’allargara fins a I'abril de I'any vi-
nent i al qual s’han adherit 544 entitats
locals. A més, també es prorrogaran,
aquest abril, altres Acords marc amb
una vigéncia d’un any, prorrogable un
any més. Es tracta de I’Acord d’audi-
toria publica i control financer, amb
345 ens locals adherits; el de mate-
rial logistic i organitzaci6 d’actes, amb
135 entitats; i el servei de mediacid
d’assegurances, que suma fins ara
923 ens locals adherits arreu de Ca-

talunya. Aquests serveis cobreixen
ambits essencials per al bon govern
local, des de la transparéncia i el con-
trol economic fins a la gestié d’esde-
veniments i la proteccié davant riscos.
Amb aquestes prorrogues, es garan-
teix la continuitat dels serveis i es faci-
lita la gestio i contractaci6 per part de
les administracions locals.

Central de compres

EE{ centraldecompres@acm.cat

L. 9349616 16

Accés web:

Quan ser a prop
és un valor

Cobertures adequades als nous riscos
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Iniciem la 3a edicioé del programa sobre
lideratge i col-laboracio publicoprivada

El proxim 21 d’abril s’inaugurara a
I’edifici ’ESADE Business School la
tercera edicié renovada d’un progra-
ma formatiu integrament presencial
promogut conjuntament per I'Asso-
ciaci6 Catalana de Municipis (ACM)
i ESADE Executive Education. El
programa s’adreca a carrecs electes
i directius d’ens locals amb I'objectiu
de reforcar les seves competéncies
en I'ambit de la col-laboraci6 publico-
privada i la gesti6 estratégica de les
administracions locals, oferint eines
practiques per afrontar els reptes ac-
tuals del sector public i fomentar una
governanca més eficient i inclusiva.

Fins ara, una quarantena d’alumnes
ja han participat en les dues edicions
anteriors del curs, que s’ha convertit
en una de les propostes formatives
més ben valorades pels participants,
amb una puntuacié mitjana de 4,96
sobre 5. Aquesta alta valoracié re-
flecteix la combinacié d’enfocament
teoric i practic del programa, que per-
met als assistents aplicar els coneixe-

ments adquirits de manera immedia-
ta en el seu dia a dia professional.

La formacié s’allargara fins al 14 de
maig i constara de set sessions set-
manals intensives en horari de mati
i tarda. Durant el programa s’analit-
zaran les diferents modalitats d’inte-
racci6 entre el sector public i el privat
amb l'objectiu de millorar la capacitat
de resposta dels poders publics lo-
cals davant les necessitats socials
i reforcar la qualitat dels serveis pu-
blics. També s’exploraran estratégies
per generar valor compartit entre
administracions, societat i empresa,
afavorint la sostenibilitat i la legitima-
ci6é social de les accions publiques.

El curs també abordara el marc de
la contractaci6 publica en mateéria
de col-laboraci6 publicoprivada, aixi
com experiéncies comparades d’al-
tres paisos i les tendéncies de futur
d’aquest tipus de cooperacié. La for-
maci6é es completara amb I'is de la
plataforma digital ’ESADE i amb el

esade B

Programa de formacio en

Lideratge i Governanga de la
Col-laboracio Publicoprivada Local

HModalitat presencisl l
Esade - ACH 2026 ‘ |
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desenvolupament de casos reals tre-
ballats pels participants, tutoritzats
al llarg del programa per garantir un
aprenentatge complet. Les inscrip-
cions encara estan obertes a través
de la pagina web de 'ACM.

Nova formacio enlalA aplicadaala
orientacio i prospeccio laboral

L’ACM esta preparant una nova accib
formativa adrecada a técnics locals
sota el titol “Eines digitals d’'lA per
a personal orientador i prospector”,
que es dura a terme en linia el proper

mes de maig. La formaci6 té com a
objectiu apropar les possibilitats de la
intel-ligéncia artificial generativa a les
tasques d’orientacio, intermediacio
i prospecci6 laboral, aixi com a les
funcions de gestio propies d’aquests
perfils professionals.

Amb un enfocament vivencial i prac-
tic, el curs donara a conéixer les
bases de la IA generativa i I'Gs d’ei-

nes com ChatGPT, Microsoft Copilot i
Google Gemini, amb I'objectiu que els
participants puguin integrar-les de ma-
nera immediata en les seves tasques
quotidianes.

La formacié constara de tres ses-
sions de tres hores: una primera de
caracter introductori que abordara,
des d’una perspectiva etica, les po-
tencialitats i els riscos de la IA, i dues
sessions  especialitzades  centra-
des en com utilitzar aguestes eines
per optimitzar processos, agilitzar
la gestié i millorar la productivitat.
A més, el curs permetra actualitzar co-

neixements sobre els processos de
seleccié i reclutament de les empre-
ses, analitzant les tendéncies emer-
gents, limpacte de les xarxes so-
cials i la incorporacio de tecnologies
basades en IA. També s’explorara
en quines etapes del procés d’orien-
tacié, prospeccio i recerca de feina
poden ser Utils aquestes eines, tant
des del punt de vista de les perso-
nes usuaries com del personal tec-
nic, per millorar la personalitzacio i
I'eficacia dels acompanyaments.

Les inscripcions ja estan obertes al
web de ’ACM.
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Oferim nous continguts del curs sobre
prevencio de I'assetjament laboral

El 19 de mar¢ es va celebrar un taller
practic sobre prevencié i actuaci6 da-
vant I'assetjament en I'ambit laboral,
com a aprofundiment del curs inicial
ofert el mes de desembre.

La formaci6 tenia com a objectiu oferir
una visié integral d’aquesta problema-
tica i contribuir a promoure entorns
laborals respectuosos, igualitaris i

liures d’assetjament que garanteixin
la seguretat, la dignitat i el benestar
de totes les persones treballadores.
El taller es va centrar en dos ambits
principals: la prevenci6 i l'actuacio
davant possibles situacions d’assetja-
ment. En aquest sentit, es van abor-
dar aspectes com l'aplicacié de pro-
tocols establerts, la creaci6 de canals
segurs amb garanties d’anonimat i les

diferents fases d’actuacioé que cal se-
guir en cas de denuncia.

Durant la sessio, els 40 participants
van treballar en grups I'analisi de ca-
sos reals, amb l'objectiu d’identificar
estratégies per prevenir, detectar i
gestionar situacions d’assetjament,
aixi com fomentar entorns de treball
saludables i lliures de violéncia.

Torna el curs d’avaluacioé de politiques publiques

El curs “L’avaluacio de politiques publi-
ques. Una eina per a la gesti6” s’esta
desenvolupant aquest mes en format
en linia amb l'objectiu d’apropar les ei-
nes d’avaluacié als técnics de I'ambit

local.

La formacio, que té lloc del 4 de marg
a I'1 d’abril de 2026 i se celebra cada
dimecres de 9.30 h a 11.30 h, ofereix
una aproximacioé aplicada i practica a
com dissenyar i implementar processos
d’avaluacié tenint en compte la realitat

dels projectes que es duen a terme al
territori.

Durant les sessions, la professora
Montse Simo, doctora en sociologia per
la Universitat de Barcelona i experta en
aquesta materia, explica els fonaments
de I'avaluacié publica, les metodologies
més adequadesii els indicadors més Uti-
Is per analitzar els resultats de progra-
mes i serveis. El curs també aborda en
quines fases dels projectes es pot apli-
car l'avaluaci6 i com planificar-la abans,

durant o després de la implementacio.
Més enlla de la rendicié de comptes so-
bre I'is dels recursos publics, la forma-
ci6 posa l'accent en l'avaluacié com a
eina de millora de la gesti6. En aquest
sentit, els participants treballen com
detectar incidencies, identificar bones
practiques i replicar-les en altres inicia-
tives, amb l'objectiu final de fomentar
una cultura avaluativa dins dels ens lo-
cals i supramunicipals que contribueixi
a la millora continua de les politiques
publiques.

Noves formacions en habilitats comunicatives

L'ACM ha programat una nova série
de cursos sobre comunicaci6 i ora-
toria adrecats a electes locals per
donar resposta a lalta demanda
d’aquest tipus de formaci6. Les ses-
sions estan impartides pel periodista i
consultor en comunicacié Josep Pui-
gbbd.

Durant els dies 9, 16 i 23 de marg
s’ha celebrat una edici6 del curs des-
tinada a regidors i regidores. Actual-
ment, esta previst un nou curs per a

alcaldes i alcaldesses que tindra lloc
de manera presencial a la seu de
’ACM els dies 15, 22 i 29 d’abril, en
horari de 10.00 a 13.00 h.

La formacié té un enfocament practic
i personalitzat i treballa aspectes com
parlar en public, transmetre missatges
amb eficacia i gestionar intervencions
hostils. El curs s’adapta a les necessi-
tats dels participants i treballa aspec-
tes com la superacié de la por a par-
lar en public, la transmissio eficag de

missatges i la gesti6 d’intervencions
hostils. A més, permet analitzar les
propies habilitats comunicatives per
identificar punts forts i febles, i al fi-
nal de la formacié cada assistent rep
un pla de millora personalitzat.

Informacid i inscripcions

BA formacio@acm.cat

L. 93496 16 16 - Ext. 107
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La Diputacio de Lleida fomentara I'habitatge en
municipis amb risc de despoblament

Lleida

La Diputacié de Lleida destinara 3,5 milions d'euros a fo-
mentar la disponibilitat d'habitatge en municipis amb risc de
despoblament de la demarcacié. Aquesta segona convoca-
toria de la linia d'ajuts s'emmarca en les politiques per fer
front al repte demografic i esta destinada als ajuntaments
de localitats incloses en I'Estatut del Municipi Rural i les
EMD de la provincia de Lleida. Aquestes podran destinar
els recursos a l'adquisicio, construcci6, rehabilitacié i millo-
ra d'immobles residencials per destinar-los a lloguer social
de primera residéncia. La quantia dels ajuts cobrira com a
maxim el 90% del cost total de I'actuacio, que sera de fins al
95% en el cas dels municipis rurals d'especial atencid, amb
un import maxim de 100.000 euros.

L'alcalde de la Vansa i Fornols, Pep Camps i el vicepresident de la Diputacio
de Lleida, Agusti Jimenez. Fotografia: ACN

Granollers posa en marxa un servei d’inclusié
laboral de persones amb discapacitat

Vallés Oriental

L'Ajuntament de Granollers ha anunciat que ha posat en marxa a la Ma-
sia de Tres Torres un nou Servei per a la Inclusié Laboral de Persones
amb Discapacitat. L’objectiu &s aplanar el cami per a trobar feina a aquest
col-lectiu, que sovint t¢ menys oportunitats i més dificultats per aconseguir
una ocupacio. Aixi ho mostren les dades que ha facilitat el consistori, que
assenyalen que, a Catalunya, la taxa d’ocupacié de les persones amb
discapacitat és del 30,5% i només el 0,5% dels contractes signats I'any
2024 van ser per a elles. El servei va dirigit a ciutadans empadronats a
Granollers que tinguin reconegut un grau de discapacitat del 33% o més,
0 una incapacitat permanent.

Una foto de familia després de la presentacio del
nou servei. Fotografia: Ajuntament de Granollers

Girona engega una nova campanya per
fomentar I'us del catala als bars i restaurants

El Gironés

L'Ajuntament de Girona ha posat en marxa una nova campanya de foment
I'ts del catala adrecada al sector de la restauracié de la ciutat. Amb els lemes
'Portem la llengua a fer un mos' i 'Portem la llengua a fer el toc', la iniciativa
vol reforgar el catala com a llengua habitual en I'atencié al public i en les con-
verses a bars i restaurants. Per fer-ho, s'han creat estovalles individuals amb
jocs linguistics. Hi ha dues versions diferents: una amb uns mots encreuats
relacionats amb el moén de la restauracio, i una altra amb un joc de conversa

#"—"

Portem lailengua amb propostes pensades per generar dialeg en catala. A més, s’ha editat un
aferel toc diptic que recull tots dos jocs.
I La iniciativa compta amb el suport de I'Associaci6 d'Hostaleria de Girona i els

Un dels cartells de la campanya. Fotografia: ACN ~ materials es distribuiran als establiments de restauracié de la ciutat.
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Méra d'Ebre impulsa la base de dades d'espais
disponibles per a iniciatives empresarials

La Ribera d'Ebre
L'Ajuntament de Méra d’Ebre vol impulsar i fer créixer
la base de dades d'espais disponibles per a noves acti-
vitats empresarials i econdmiques al municipi. A través
de l'oficina del Fons de Transicié Nuclear s'ha posat en
marxa una campanya per identificar naus, locals o solars
amb Us industrial o comercial disponibles per posar-los
en contacte amb possibles inversors o emprenedors in-
teressats a establir-se a Méra d'Ebre. Fins i tot es pot fa-
cilitar que empreses interessades a ubicar-se al poligon
i trobin un lloc provisional o definitiu en la base d'espais
JJ'I!””' . ; diSpOﬂib'eS.
it LTI
|ﬂﬂ*l . El poligon Verdaguera tindra 160.000 metres quadrats
addicionals de superficie industrial amb la tercera fase
anunciada.

Fotografia: Ajuntament de Mora d'Ebre

Vallirana impulsa un pla pilot per combatre la
solitud entre la gent gran

Baix Llobregat

L’Ajuntament de Vallirana ha posat en marxa el pla pilot del projecte Apats
en companyia, una iniciativa destinada a reduir la solitud no desitjada entre
les persones majors de 70 anys del municipi. La iniciativa t&¢ com a objec-
tiu principal fomentar la interaccié social i millorar el benestar emocional
d’aquest col-lectiu, a través de la creaci6 d’espais de trobada al voltant d’'un
apat compartit. El servei es dura a terme en diversos bars i restaurants del
municipi, préviament seleccionats, on es proporcionara un menu saludable i
equilibrat als participants. El projecte busca oferir una resposta a situacions
de solitud i aillament social, alhora que promou habits d’alimentacié salu-
dable i I'envelliment actiu. A més, pretén generar xarxes de suport i ajuda
mutua entre les persones grans, reforcant els vincles comunitaris.

Fotografia: El Far.cat

Rebre tota l'oferta 3 raons
formativa de per rebre el butlleti
Estar al dia de f:ursc:s,Jornades electronic de 'ACM
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